
第３回ハラスメント根絶等推進特別チーム検討会議議事要旨 
 

● 日 時 ： 令 和 ３ 年 ２ 月 ２ ６ 日 （ 金 曜 日 ） 午 後 １ 時 ３ ０ 分 ～  

● 場 所 ： 市 役 所 東 庁 舎 ５ 階 大 会 議 室          

● 議 題 ：（ １ ） ご 遺 族 ・ 弁 護 団 か ら の 意 見 聴 取  

 

あいさつ 

〇 リ ー ダ ー か ら  

・ ご 遺 族 ・ 弁 護 団 よ り 意 見 を 聞 く た め 、 会 議 を 開 催 し た 。  

・ 構 成 員 紹 介  

 

○ ご 遺 族 ・ 弁 護 団 か ら  

・パ ワ ハ ラ 根 絶 対 策 を 考 え る 上 で 、遺 族・弁 護 団 の 意 見 を 聞 く よ う 依 頼 し 、

今 回 、 時 間 を つ く っ て も ら っ た 。  

・ 山 下 市 長 を は じ め 、 小 牧 市 が 、 パ ワ ハ ラ を 含 む ハ ラ ス メ ン ト 根 絶 へ の 取

組 み を 進 め て い た だ き た い 。  

・ ご 遺 族 か ら 意 見 を 聞 き 、 あ わ せ て 、 弁 護 団 で 提 言 書 を ま と め た 。  

・ ご 遺 族 ・ 弁 護 団 紹 介  

 

（ ※ ◇ 構 成 員 、☆ご 遺 族 ・ 弁 護 団 、 ◆ 事 務 局 ）  

議題（１）ご遺族・弁護団からの意見聴取 

 

☆ ４ 月 下 旬 に ハ ラ ス メ ン ト の 定 義 や 具 体 的 な 対 応 を 検 討 と あ る が 、 遅 く な

い か 。  

◇ 第 １ 、 ２ 回 の 検 討 会 議 で 、 ハ ラ ス メ ン ト の 定 義 に つ い て 、 意 見 交 換 を し

て い る 。  

☆ 第 三 者 委 員 会 の 提 言 に つ い て 、 構 成 員 は そ の 内 容 を 知 っ て い る の か 。  

◇ あ の よ う な 事 件 が あ り 、ホ ー ム ペ ー ジ で も 提 言 書 が 公 表 さ れ て い る の で 、

当 然 読 ん で い る 前 提 で あ る 。  

☆ （ ご 遺 族 ・ 弁 護 団 よ り 提 言 書 の コ ピ ー が 配 布 さ れ る ）  

☆ 非 常 に 重 要 な 点 は 、 目 に 見 え る よ う な 基 準 、 絶 え ず 何 が パ ワ ー ハ ラ ス メ

ン ト か 、 認 識 を し っ か り も っ て ほ し い 。  

◇ 現 在 、特 別 チ ー ム 検 討 会 議 を ２ 回 開 催 し 、ハ ラ ス メ ン ト の 定 義 に つ い て 、



議 論 を 交 わ し て い る 。 今 回 の 提 言 書 も 参 考 に し な が ら 、 特 別 チ ー ム の 中 で

議 論 を し て い き た い 。  

◇ 提 言 の 中 の 、 パ ワ ハ ラ が あ れ ば 元 の 職 場 に 戻 さ な い に つ い て 、 そ の と お

り で あ り 、 第 １ 回 の 検 討 会 議 の 中 で も 意 見 が あ っ た 。  

◇ 提 言 の 、 相 談 の ア フ タ ー ケ ア で 、 相 談 し て も ど う な る か わ か ら な い と い

う 意 見 に つ い て 、 第 ２ 回 の 検 討 会 議 の 中 で も 意 見 が あ っ た 。 十 分 に 配 慮 し

て 、 で き る 限 り 結 果 が 分 か る よ う な 形 に し て い き た い 。  

◇ た く さ ん の 提 言 を も ら っ た 。 こ の 提 言 を 踏 ま え 、 今 後 、 検 討 し て い き た

い 。  

◇ ア イ デ ア 等 が あ れ ば 聞 き た い 。 ハ ラ ス メ ン ト の 相 談 に あ た り 、 匿 名 希 望

の 場 合 、 相 談 の 具 体 的 な 内 容 が 分 か ら ず 、 必 要 な 調 査 が で き な い 、 職 場 の

改 善 に つ な が り に く い こ と 等 が ネ ッ ク だ が 、 そ の 点 に つ い て 、 何 か 意 見 等

が あ れ ば 教 え て ほ し い 。  

☆ 相 談 に も レ ベ ル が あ り 、 職 場 も 分 か ら な い 相 談 で は 、 対 応 策 が と り づ ら

い 。 あ る 程 度 の 情 報 は 、 相 談 を 受 け る 側 と し て は 欲 し い 。 た だ 、 実 際 に 、

相 談 者 は 、 自 分 の 申 告 が 特 定 さ れ て 、 何 か 不 利 益 を 受 け る と 懸 念 を 持 つ 人

も い る と 思 う 。 糸 口 と し て は 匿 名 の 相 談 を 広 く 受 け 付 け 、 相 談 員 が 事 実 を

引 き 出 し て い く 対 応 を す る と 良 い 。  

☆ 職 場 で き ち ん と 指 導 し て ほ し い と い う 要 望 で あ れ ば 、 当 然 、 実 名 等 が 必

要 に な る 。 休 職 や カ ウ ン セ リ ン グ の 希 望 等 の 場 合 は 、 必 要 な 情 報 も 減 っ て

く る と 思 う 。 ま ず は 、 匿 名 で 広 く 相 談 を 受 け て 、 相 談 の 中 で 、 相 談 者 の 希

望 を 聞 い て 進 め て い く こ と が 良 い 。  

◇ も う 1 点 、広 く 相 談 で き る 体 制 が 必 要 だ と 思 う が 、 そ の 点 に つ い て 、 何

か 意 見 等 が あ れ ば 教 え て ほ し い 。  

☆ 厳 罰 に よ っ て 抑 え つ け る こ と が 第 一 で は な く 、 啓 発 に よ っ て 理 解 を 広 め

る こ と が 必 要 で あ る 。 何 が パ ワ ハ ラ な の か と い う 論 議 も 大 事 で 、 本 音 を 引

き 出 す よ う な 論 議 を 職 場 で 行 う 等 、 文 章 で 学 ぶ だ け で は な く 、 デ ィ ス カ ッ

シ ョ ン が 大 事 だ と 思 う 。  

☆ 職 場 ご と に 状 況 が 違 う 。 職 場 の 論 理 を 上 か ら 押 し 付 け る の で は な く 、 職

場 で 論 議 を し な が ら 、 本 音 を 言 い あ え る 組 織 に し て ほ し い 。  

☆ パ ワ パ ラ に 該 当 す る か ど う か で 、 是 非 押 さ え て ほ し い の が 、 パ ワ ハ ラ に

は 二 段 階 あ り 、 裁 判 で も 違 法 と し て 評 価 さ れ 、 損 害 賠 償 の 対 象 に な る よ う

な 場 合 と 、 そ こ ま で は い か な い が 、 職 場 内 の 優 越 的 な 地 位 を 背 景 と し て 、



職 場 環 境 を 悪 化 さ せ る 行 為 で 、 前 者 は 、 一 般 的 に か な り 狭 く 解 釈 さ れ る も

の で 、 そ う い っ た 事 件 が 報 道 さ れ て い る 。 過 去 に 裁 判 例 や 、 報 道 を 意 識 し

過 ぎ て 、 パ ワ ハ ラ を 判 断 し な い こ と が と て も 重 要 で あ る 。  

◇ 裁 判 や 懲 戒 処 分 に な る パ ワ ハ ラ は 非 常 に 分 か り や す い が 、 そ こ に 達 す る

前 に 、 広 く と ら え て 、 そ の よ う な パ ワ ハ ラ に な ら な い よ う に 、 職 場 で 取 り

組 む こ と も 必 要 だ と 思 う 。 今 後 、 指 針 を 作 っ て い く が 、 そ の 中 で も 、 ハ ラ

ス メ ン ト に つ な が ら な い よ う な 取 組 み を 考 え て い き た い 。  

☆ 第 三 者 委 員 会 の 報 告 書 に も あ る よ う に 、 パ ワ ハ ラ の 自 覚 も な く 、 特 別 な

場 合 の 対 応 を ど う す る か も 決 め な け れ ば い け な い 。  

◇ 平 成 ２ ７ 年 の 件 で は 、 当 時 把 握 が 出 来 ず 、 周 囲 に 広 く 聞 く こ と が 必 要 で

あ っ た と 考 え て い る 。 当 事 者 で は 、 う ま く 相 談 が 出 来 な い 場 合 も あ り 、 周

囲 か ら も 相 談 で き る よ う な 体 制 を つ く っ て い か な け れ ば な ら な い 。  

☆ 平 成 ２ ７ 年 の 件 で は 、 直 属 の 部 下 と そ の 前 任 者 も 、 ひ ど い パ ワ ハ ラ を 受

け て お り 、 全 庁 的 に も か な り 前 か ら 有 名 だ っ た 。 人 事 課 で 調 査 を し た と 聞

い た が 、 ど う い う 姿 勢 で 調 査 を し た の か 。 そ の 時 の 失 敗 が な け れ ば 、 今 回

の 件 は 、 お そ ら く 発 生 し な か っ た 。 ど う い う 姿 勢 で 調 査 に 臨 ん だ の か と い

う 点 は 、 き ち ん と 検 証 す る 必 要 が あ る 。  

☆ 第 三 者 委 員 会 の 報 告 書 で も 、 制 度 に 問 題 が あ る と い う 指 摘 が あ る 。 特 別

チ ー ム の 中 で も 、 人 事 課 の シ ス テ ム が き ち ん と 休 職 者 に 対 し て 、 対 応 し て

い る の か 、 色 々 な 事 例 も 含 め て 検 証 す る と い う こ と が 大 切 で あ る 。  

☆ 特 別 チ ー ム で は 、 メ ン タ ル ヘ ル ス や 、 発 達 障 が い に 対 す る 配 慮 に つ い て

も 、 検 討 対 象 に な る の か 。  

◇ 職 員 が 快 適 に 働 く こ と が で き る 職 場 環 境 に つ い て 、 特 別 チ ー ム の 中 で 検

討 す る 。 メ ン タ ル ヘ ル ス 対 策 に つ い て は 検 討 内 容 で は な い が 、 別 途 考 え て

い か な け れ ば い け な い と 思 う 。 市 に も 、 様 々 な 障 が い を 持 つ 職 員 が お り 、

目 に 見 え る 障 が い に は 、 周 り が 関 与 し や す い が 、 目 に 見 え な い 障 が い に つ

い て は 、 周 り の 職 員 に な か な か 理 解 が 得 ら れ な い 。 そ れ が 重 な り 、 ハ ラ ス

メ ン ト や 、 職 場 の 嫌 が ら せ に 繋 が っ て い く 。 来 年 度 か ら 、 障 が い 者 を 多 く

採 用 す る 計 画 が あ る た め 、 特 別 チ ー ム と は 別 に 、 人 事 課 と し て 対 応 し て い

か な け れ ば い け な い と 思 っ て い る 。  

☆ 会 計 年 度 任 用 職 員 が 問 題 で あ る 。 職 場 の 力 関 係 の 中 で 、 パ ワ ハ ラ を 受 け

や す い こ と が 想 定 さ れ る た め 、意 見 を 聞 く と い う 姿 勢 を 本 当 に 見 せ な い と 、

意 見 自 体 が 出 な い の で は な い か と 思 う 。 是 非 、 力 点 を 置 い て ほ し い 。  



◇ 会 計 年 度 任 用 職 員 も 対 象 に し て い る が 、 実 際 に 、 市 の 対 策 が 会 計 年 度 任

用 職 員 に 届 い て る か は 、 難 し い と こ ろ が あ る 。 会 計 年 度 任 用 職 員 に い か に

知 ら せ る か を 考 え て お り 、 特 別 チ ー ム の 中 で 検 討 し て い き た い 。  

☆ 職 場 ご と に 、 パ ワ ハ ラ の 状 況 は 違 う と 思 う 。 女 性 が 多 い 職 場 や 、 男 性 が

多 い 職 場 、 上 下 関 係 が 厳 し い 職 場 な ど 色 々 あ る 。 職 場 ご と の 状 況 に 応 じ て

検 討 し て い く 必 要 が あ る 。  

☆ 特 別 チ ー ム で は 、 保 育 園 や 病 院 の 対 応 も し て い る の か 。  

◇ ア ン ケ ー ト 等 で 意 見 は 聞 い て い る 。 た だ 、 職 場 の 特 色 等 も 違 う た め 、 特

別 チ ー ム で 、 対 策 を 話 し 合 っ て も 、 届 か な い 恐 れ も あ る 。 別 に 何 か 対 応 し

て い か な け れ ば い け な い と 考 え て い る 。  

☆ 特 別 チ ー ム の 構 成 員 に は 、 病 院 や 保 育 園 の 職 員 は 入 っ て い る の か 。  

◇ 入 っ て い な い 。  

☆ 構 成 員 に い な い の は 、 何 か 理 由 が あ る か 。  

◇ 市 民 病 院 は 、 独 立 し た 組 織 で あ り 、 病 院 事 業 管 理 者 、 病 院 総 務 課 が 対 応

す る 。  

☆ パ ワ ハ ラ が 起 き た と き に 対 応 す る 人 が い る の か 。  

◇ 市 民 病 院 は 、 病 院 総 務 課 で 対 応 す る 。 保 育 園 に つ い て は 、 一 般 的 な 職 場

と は 違 う 部 分 も あ り 、 一 緒 に 議 論 し て し ま う と 、 ま と め る こ と が 難 し い た

め 、 部 署 ご と で 対 処 し な け れ ば い け な い 。  

☆ 検 討 ス ケ ジ ュ ー ル を 、 素 案 と し て 示 し た と 聞 い た が 、 充 実 し た 審 議 を す

る と い う 点 で 、 固 定 的 に 考 え ず 、 十 分 な 情 報 収 集 等 、 検 討 を し て ほ し い 。

ま た 、 要 綱 の 改 定 案 や 、 新 た に つ く る マ ニ ュ ア ル 等 は 、 パ ブ リ ッ ク コ メ ン

ト の よ う な 、 案 の 段 階 で 、 職 員 の 意 見 や 、 場 合 に よ っ て は 、 我 々 に 対 し て

提 言 を 聞 く 機 会 を お 願 い し た い 。  

◇ パ ブ リ ッ ク コ メ ン ト に つ い て は 、 特 別 チ ー ム の 中 か ら も 話 が あ り 、 職 員

に 広 く 周 知 し て 、 職 員 が 自 分 事 だ と 考 え て も ら う た め に も 、 実 施 し て い き

た い 。 ま た ご 遺 族 等 に も 、 必 要 に 応 じ て 情 報 交 換 を し て い き た い 。  

☆ ア ン ケ ー ト は 、 職 員 の 意 見 を 聞 く 重 要 な ツ ー ル だ と 思 う が 、 ア ン ケ ー ト

の 回 収 は ど の よ う に し て い る か 。 上 司 が 目 に す る 形 だ と 、 書 き づ ら い と 思

う 。  

◇ 前 回 は 、 イ ン タ ー ネ ッ ト を 利 用 し て 実 施 し た 。 イ ン タ ー ネ ッ ト が 利 用 で

き な い 環 境 の 部 署 に は 、 紙 を 配 り 提 出 し て も ら っ た 。  

☆ 部 署 で 集 め る と 、 実 際 の 声 を 出 し づ ら い 。 無 料 の 封 筒 で 投 函 が で き る よ



う に す る な ど 、 上 司 の 目 に 触 れ な い 形 で 、 ア ン ケ ー ト を 回 収 す る こ と を 要

望 し た い 。  

◇ そ う い う 意 見 も 寄 せ ら れ て い る 。 か な り の 職 員 が イ ン タ ー ネ ッ ト を 利 用

し て い る の で 、 例 え ば 、 職 場 で な く て も 、 イ ン タ ー ネ ッ ト で 回 答 が で き る

よ う な こ と も 工 夫 で き れ ば 、 検 討 し て い き た い 。  

☆ 抽 象 的 な 話 で は な く 、 職 場 ご と の 個 別 的 な 事 情 が あ る の で 、 そ こ を 踏 ま

え て 行 わ な い と い け な い 難 し さ 、 問 題 意 識 が 、 特 別 チ ー ム の 中 に も あ る こ

と が 分 か り 、 非 常 に 良 か っ た と 思 う 。 抽 象 的 な 議 論 を 進 め て い く こ と は 、

非 常 に 意 味 が な い 。 小 牧 市 の 中 で 、 痛 ま し い 事 件 が 起 き て 、 亡 く な っ た と

い う 事 実 を 直 視 し て 、 今 後 の 研 修 に つ い て の 議 論 も 、 特 別 チ ー ム で 行 わ れ

る は ず で 、 細 か い 点 ま で は 、 特 別 チ ー ム で は 議 論 し な い か も し れ な い が 、

是 非 、 職 員 が 亡 く な っ た 事 件 に つ い て は 、 ケ ー ス ス タ デ ィ と い う 形 で 残 し

て い っ て ほ し い 。  

◇ 本 日 も ら っ た 提 言 書 及 び 意 見 交 換 も 参 考 に 、 検 討 チ ー ム で 防 止 策 を 練 っ

て い き た い 。  


