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（１９－２）高齢者福祉施設 

１）施設概要 

① 施設一覧 

本市では、高齢者に対して、各種の相談に応ずるとともに健康の増進、教養の向上及びレクリ

エーションのための便宜を総合的に供与する施設として老人福祉センターを 2施設、高齢者に就

業の機会を提供するとともに、健康の増進と社会交流を図り、高齢者の生きがい活動を推進する

施設として高齢者生きがい活動施設を 2施設、在宅の要援護者に対して、通所により入浴、機能

回復訓練等のサービスを提供し、地域福祉の向上を図るための施設としてデイサービスを 2施設、

計 6施設を設置しています。そのほかに民間の高齢者施設が約 63施設設置されております。 

 

図表 高齢者福祉施設一覧（平成 25年度） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

② 事業内容 

＜老人福祉センター＞ 

 生活、健康等の相談及び指導に関すること 

 教養の向上及びレクリエーションに関すること 

＜高齢者生きがい活動施設みどりの里＞ 

 就業機会の提供に関すること 

 教養の向上及びレクリエーションに関すること 

 健康の相談及び指導に関すること 

 高齢者と地域社会との交流に関すること 等 

＜デイサービスセンター＞ 

 生活指導に関すること 

 日常動作訓練に関すること 

 養護に関すること 

 健康チェックに関すること 

 入浴サービスに関すること 

総合福祉施設

ふれあいセンター

1 第1老人福祉センター 小牧市大字野口2426番地1 1,785.2 昭和58 鉄筋ｺﾝｸﾘｰﾄ

2 第2老人福祉センター 小牧市小針二丁目572番地2 1,927.6 平成21 鉄筋ｺﾝｸﾘｰﾄ

3
高齢者生きがい活動施設第１

みどりの里
小牧市大字東田中1235番地1 1,374.2 昭和60 鉄骨造

4
高齢者生きがい活動施設第２
みどりの里

小牧市郷中二丁目100番地 1,449.8 平成7 鉄骨造

5 岩崎デイサービスセンター 小牧市大字岩崎原新田880番地17 546.7 平成8 鉄筋ｺﾝｸﾘｰﾄ

6
ふれあい高齢者デイサービス
センター

小牧市小牧五丁目407番地 194.2 平成6 鉄筋ｺﾝｸﾘｰﾄ ●

7,277.7

構造
（主たる建物）

備考

合計

名称 所在地
延床面積

（㎡）

建築
年度

（年度）

複合・併設施設
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 給食サービスに関すること 

 送迎に関すること 

 その他利用者のニーズに応じた事業の実施に関すること 

 

③ 開所時間・休所日（平成 25 年度） 

施設名 開所時間 休所日 

第 1老人福祉センター 午前 9時～午後 4時 30分 
日曜・祝日（敬老の日を除く）、 

年末年始 

第 2老人福祉センター 

平日  午前 9時～午後 4時 30分 

土曜日・毎月第 3日曜日 

 午前 9時～午後 8時 

日曜日（第 3日曜日を除く。）、 

祝日（敬老の日を除く）、年末年始 

高齢者生きがい活動施設 

(第１・第２みどりの里) 
午前 9時～午後 4時 30分 土曜日及び日曜日、祝日、年末年始 

デイサービスセンター 午前 9時～午後 4時 日曜日、祝日、年末年始 

 

④ 利用対象者 

＜老人福祉センター＞ 

 市内に居住する満 60歳以上の方 

 第 2老人福祉センターは、土曜日、第 3日曜日は､60歳未満の方も利用することができる 

＜高齢者生きがい活動施設＞ 

 市内に在住するおおむね 60歳以上の方 

 老人福祉に関係を有する機関または団体 

＜デイサービスセンター＞ 

 要援護高齢者（介護保険法（平成 9年法律第 123号）第 8条第 7号に規定する通所介護及び同法

第 8条の 2第 7項に規定する介護予防通所介護の給付を受けることができる者） 

 

⑤ 配置状況 

図表 高齢者福祉施設位置図 
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２）実態把握 

① 建物状況 

■ 高齢者福祉施設の建物総合評価結果 

平成 25年度の高齢者福祉施設の建物状況について評価を行いました。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

第 1みどりの里は、築 20年を経過しており、今後 10年間で老朽化対策が必要な施設となりま

す。（パターンＣ） 

第 1老人福祉センター等 5施設は、大規模改修を実施した施設又は比較的新しい施設ですが、

バリアフリー化・環境対応等が一部完了していないため、計画的な改修等での対応が望まれます。

（パターンＤ） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

①、③、④
の記載例

実施済み：○

未実施 ：×

不 要 ：―

※１ 手すり・鏡・低い操作ボタン等の設置
※２ 節水型便器、高効率照明器具・ＬＥＤ照明、雨水・中水設備
※①の「不要：－」には、耐震診断の結果耐震化が不要な施設と
新耐震基準施設のため不要な施設が含まれる。
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費

 

光
熱
水
費
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理
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費

 

各
所
修
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費

1 第1老人福祉センター 昭和58 1,785 － 30 平成12 13 － × × × ○ ○ × × ×

2 第2老人福祉センター 平成21 1,928 － 4 4 － × ○ ○ ○ ○ ○ × ×

3 第1みどりの里 昭和60 1,374 － 28 28 － × × × × ○ × × ×

4 第2みどりの里 平成7 1,450 － 18 18 － × × × × ○ × × ×

5 岩崎デイサービスセンター 平成8 547 － 17 17 － ○ ○ ○ ○ ○ × × ×

6
ふれあい高齢者デイサー
ビスセンター

平成6 194 － 19 19 ○ ○ ○ ○ ○ ○ × × ×

合計 7,278

維持管理費（千円） 床面積当たり（円/㎡）

⑤維持管理(H24年度)
④環境対応平成25年度

①

耐震化
③バリアフリー対応②老朽化基本情報

指定管理委託料に含まれるため

評価対象外とする

パターン③ パターン④

　該当施設 建築年度 　該当施設 建築年度

3 第1みどりの里 昭和60 1 第1老人福祉センター 昭和58
# 2 第2老人福祉センター 平成21

# 4 第2みどりの里 平成7

# 5 岩崎デイサービスセンター 平成8

# 6
ふれあい高齢者デイサービス
センター

平成6

# #

＜ 1 施設 ＞ ＜ 5 施設 ＞
｜ 　　　　　　　　　｜ 　　　　　　　　　｜

該
当
施
設

コ
メ
ン
ト

・新耐震基準の建物ですが、築20年を超
えており、計画的な老朽化対策の検討が
必要になっています。

・バリアフリーや環境対応が完了していな
いため、計画的な改修や効率のよい設備
の導入などの対応が望まれます。

・老朽化が進行している ・バリアフリー、環境対応が未完了

評
　
　
価

優先３

0

1

2

3
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状況
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④環境
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⑤維持
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②=2の施設
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パターンA～C
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今後 老朽化 バリアフリー・環境未対応パターンＣ パターンＤ
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② 利用状況 

第 1老人福祉センターは、平成 21年度の 55,807人から平成 22年度の 48,331人まで減少しま

したが、平成 23年度以降は増加しています。平成 24年度は、前年度と比較して約 26.9％増加し

ています。 

第 2老人福祉センターは、平成 22年度の 84,699人から平成 24年度の 105,324人で推移して

います。平成 24年度は、前年度と比較して約 7.4％増加しています。 

第１みどりの里は、平成 21年度の 5,343人から平成 24年度の 6,027人で推移しています。平

成 24年度は、前年度と比較して約 4.1％増加しています。 

第２みどりの里は、平成 21年度の 5,624人から平成 24年度の 5,364人で推移しています。平

成 24年度は、前年度と比較して約 2.0％増加しています。 

岩崎デイサービスセンターは、平成 21年度の 7,901人をピークに減少傾向となっており、平

成 24年度は前年度と比較して約 4.8％減少しています。 

ふれあい高齢者サービスセンターは、平成 19年度 7,531人から増加傾向となっており、平成

24年度は前年度と比較して約 1.1％増加しています。 

 

 

図表 施設別年間利用者数の推移 
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■ デイサービスセンターの利用稼働率 

デイサービスセンターの年間の利用稼働率をみると、岩崎デイサービスセンターは平成 21 年

度の 76％以降、減少傾向となっていましたが、平成 25年度は 75％に増加しています。 

ふれあい高齢者デイサービスセンターは平成 19 年度の 73％以降、平成 24 年度の 83％まで増

加傾向となっていましたが、平成 25年度は 79％に減少しています。 

 

図表 施設別年間利用者数の推移 
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■ 主な民間サービス一覧 

 本市には直営６施設のほかに、民間の約 63 事業者が、訪問介護や訪問看護、デイサービスや

デイケア、ショートステイや特別養護老人ホームや老人保健施設、グループホーム等の高齢者福

祉サービスを提供しています。 

 

（平成 25年度末時点） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（出典：介護保険サービス事業所一覧） 

 

番号 名称
訪問
介護

訪問
看護

デイサ
ービス

デイ
ケア

短期入
所生活
介護

短期入
所療養
介護

特別養
護老人
ホーム

老人
保健
施設

グループ
ホーム

小規模
多機能
型居宅
介護

1 オーネスト小牧台 ● ●

2 尾張中央農業協同組合 ●

3 介護サービスセンターふきのとう ●

4 ひまわり ● ●

5 介護センターはなたば ●

6 かもみぃる訪問介護事業所 ●

7 ニチイケアセンター小牧 ● ●

8 福祉の幸小牧訪問介護事業所 ●

9 ヘルパーステーション　やすらぎ ●

10 岩崎あいの郷 ● ◎ ● ● ●

11 訪問介護　おひさま ●

12 ドーヴィル小牧 ● ●

13 まごころ ● ●

14 あい訪問介護事業所 ●

15 ケアネットリゾン小牧 ●

16 さんきハンズ ●

17 たけやま介護プランニング ●

18 チーム１３ ●

19 ちぇりっしゅ介護ステーション ●

20 にじのさと小牧サービスセンター ●

21 ボンセジュール小牧ケアステーション ●

22 愛ライフ　ヘルパーステーション ●

23 訪問介護あじおか ●

24 ウィルケア訪問看護ステーション ●

25 サンエイナースステーション ●

26 太陽・小牧 ● ●

27 訪問看護ステーションはみんぐ ●

28 訪問看護ステーションほっと ●

29 訪問看護ステーションよつ葉こまき ◎

30 訪問看護ステーションはなたば ●

31 あおぞらの里　小牧デイサービスセンター ●

32 あすか　デイステーション ●

33 オーネスト桃花林 ● ● ● ●

34 落合デイサービスセンター ●

35 ケアパートナー小牧 ●

36 デイサービスお元気倶楽部 ●

37 デイサービスさんとぴあ ●

38 デイサービスセンターくれいん小牧 ●

39 ゆうあい ● ● ● ●

40 デイサービスの家　篠岡 ●

41 デイサービスはなたば ●

42 デイサービス和ごころ桃花台 ●

43 プエルトアズール ● ●

44 悠悠いきいき倶楽部　百寿 ●

45 レッツ倶楽部三喜小牧山 ●

46 おかげ庵　小牧山 ●

47 シルバーシティー愛ライフデイサービスセンター ●

48 デイサービス　花みずき ●

49 デイサービスセンター陽だまり ●

50 街かどデイハウス・あいあい新町 ●

51 桃花台鍼灸マッサージ治療院デイサービス ●

52 グループホーム安心樹 ◎ ●

53 グループホーム希望の泉 ● ●

54 老人保健施設こまきの森 ● ● ●

55 老人保健施設豊寿苑 ● ● ●

56 愛厚ホーム小牧苑 ● ●

57 第１ショートステイひまわり ●

58 第２ショートステイひまわり ●

59 塚原外科内科 ●

60 グループホームこまきの泉 ●

61 西島グループホームひまわり ●

62 小規模多機能ホーム花梨ふじしま ●

63 ニッケふれあいセンター小牧 ●

◎は平成２５年度末時点は事業を実施していましたが、平成２６年８月１日時点においては休止又は廃止されています。
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■ 利用者アンケート 

 

利用者の居住地をみると、両施設とも市内全域からの利用があることが分かります。第２老人

福祉センターは、北里小学校区からの利用が他の地区に比べて多くなっています。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

利用頻度をみると、両施設とも週に 2・3 回以上の定期的な利用をしている方が半数近くを占

めています。第２老人福祉センターは、週に 1回以上も含めると、82.6％の方が毎週施設を利用

していることが分かります。 

 

 

 

 

 

 

 

 

利用者年代をみると、利用対象が 60歳以上であるため、特に 70歳代の利用が約 56％と過半

を占めています。 
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③ 運営状況 

高齢者福祉施設は、全施設とも指定管理者による管理運営を行っています。 

職員配置は下表のようになっています。 

 

図表 運営状況（平成 24年度） 

施設名 職員数 総職員数 

第１老人福祉センター 
１日あたり５～６人で

運営に従事 

所長：１人、保健師又は看護師：２人 

事務職員：３人、施設職員４人 

第２老人福祉センター ５人 所長：１人、看護師：１人、施設職員：３人 

第１みどりの里 ６人 常勤職員：６人（事務、作業の指導） 

第２みどりの里 ６人 常勤職員：６人（事務、作業の指導） 

岩崎デイサービスセンター 
１日あたり１４～１６人

で運営に従事 

所長：１人、生活相談員：３人、介護職員：８人、看護

師：２人、作業療法士：１人、歯科衛生士：１人、その他

４人 

ふれあい高齢者デイサービス

センター 

１日あたり１５～１６人

で運営に従事 

管理者：１人、生活相談員：３人、介護職員：１０人、看

護師：２人、作業療法士：１人、その他：３人 
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■ 運営体制 

老人福祉センターは、2施設共に平日は 5人から 6人、土曜日は 4人から 5人体制となってい

ます。第 2老人福祉センターの土曜日は、20時又は 21時まで職員が従事しています。 

みどりの里は、2施設共に 3人体制となっています。 

デイサービスセンターは、2施設共に 13人から 15人体制となっています。 

 

 

図表 運営体制（平成 24年度） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

平日

運営体制 ５人～６人

第
１
老
人
福
祉
セ
ン
タ
ー

17：008：30 17：309：00

所長 １人

相談員 １人

事務職員 ２～３人

施設職員 １人

土曜
運営体制 ５人

相談員 １人

事務職員 ３人

施設職員 １人

平日

運営体制 ５人～６人

第
２
老
人
福
祉
セ
ン
タ
ー

16：308：30 17：309：00

所長 １人

相談員・看護師 １人

事務職員・施設職員 ３～４人

土曜
運営体制 ４人

20：0021：00

所長 １人

相談員・看護師 １人

平日

運営体制 ３人

第
１
み
ど
り
の
里

第
２
み
ど
り
の
里

16：309：00

所長 １人

指導員 ２人

事務職員・施設職員 ２人

291



（1９－２）高齢者福祉施設 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

平日・土曜

運営体制 １３人～１５人

岩
崎
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー

16：009：00

管理者又は生活相談員
２～３人

看護師兼指導員 １～２人

介護職員 ５～７人

運転手 １～２人

用務員・事務員 １～２人

作業療法士・歯科衛生士
０～１人

平日・土曜

運営体制 １３人～１５人

ふ
れ
あ
い
高
齢
者
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー

16：009：00

管理者又は生活相談員
２～３人

看護師兼指導員 １～２人

介護職員 ６～９人

運転手 １～２人

事務員 ０～１人

作業療法士 ０～１人
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4,000

5,000

6,000

7,000

（万円）

市の行政コスト計算書

収支差額（ネットコスト）
6,205万円

指定管理者の収入-

指定管理料 2万円

施設に

かかる

コスト

事業運営

にかかる

コスト

1,391万円

3,959万円

第1老人福祉センターの

トータルコスト
6,232万円

指定管理者人件費

1,792万円

施設からの収入

26万円

E:

B:

E－B:

⑥－②：

（22%）

（64%）

建物管理委託費 312万円

その他物件費

光熱水費 487万円

2,161万円

減価償却相当額

882万円（14%）

修繕費 533万円

④ コスト状況 

■ 第１老人福祉センター 

市のコストと指定管理者のコストをあわせて整理した第１老人福祉センターの年間トータル

コストは、6,232万円です。 

年間トータルコストのうち、施設にかかるコスト（修繕料、光熱水費等）は 1,391万円（22％）、

事業運営にかかるコスト（人件費、その他物件費等）は 3,959 万円（64％）、減価償却相当額は

882万円です。当該施設から年間 26万円の収入があります。 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

第１老人福祉
センター

4,730,250
0
0
0

4,730,250
車両・備品購入費 48,615
負担金補助及び交付金 0
委託費 0
その他物件費 0

48,615

② 48,700,000

① 53,478,865

　【収入の部】
14,500

231,701

④ 246,201

Ⅱ．現金収支を伴わないもの 【コストの部】
③ 8,821,920

62,300,785 Ａ

62,054,584 Ｂ

市
の
行
政
コ
ス
ト
計
算
書

Ⅰ．現金収支を伴うもの
　【コストの部】

諸収入

現金収支を伴う収入　計

Ⅲ．総括

コストの部合計（トータルコスト）
　（①+③）

収支差額（ネットコスト）　（Ａ-④）

減価償却相当額

使用料収入

現金収支を伴うコスト　計

施
設
に
か
か

る
コ
ス
ト

修繕費
光熱水費
建物管理委託費
土地・建物賃借料

施設にかかるコスト計

事
業
運
営
に

か
か
る
コ
ス

ト

事業運営にかかるコスト計

指定管理料

（円） （円） 

図表 市及び指定管理者の行政コスト計算書（平成 24年度） 

図表 第 1老人福祉センター トータルコスト 

第１老人福祉
センター

601,068
4,868,772
3,116,673

0
593,904

9,180,417
指定管理者人件費 17,923,018
委託費 0
負担金補助及び交付金 0
その他物件費 21,614,845

39,537,863

⑤ 48,718,280

　【収入の部】
② 48,700,000

18,280

⑥ 48,718,280

48,718,280 Ｃ

0 Ｄ

62,319,065 Ｅ

施設にかかるコスト計

土地・建物賃借料
土地・建物以外賃借料

指
定
管
理
者
の
コ
ス
ト
計
算
書

Ⅰ．現金収支を伴うもの
　【コストの部】

施
設
に
か
か
る
コ

ス
ト

修繕料
光熱水費
建物管理委託費

市と指定管理者の純計後トータルコスト
（Ｅ＝Ａ+Ｃ+Ｄ-②）

事
業
運
営
に

か
か
る
コ
ス
ト 事業運営にかかるコスト計

現金収支を伴うコスト　計

指定管理料
諸収入等

現金収支を伴う収入　計

Ⅲ．総括

コストの部合計（トータルコスト）
（⑤）

指定管理者収支　（⑥-⑤）
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■ 第２老人福祉センター 

市のコストと指定管理者のコストをあわせて整理した第２老人福祉センターの年間トータル

コストは、7,381万円です。 

年間トータルコストのうち、施設にかかるコスト（修繕料、光熱水費等）は 2,108万円（29％）、

事業運営にかかるコスト（人件費、その他委託費等）は 4,162 万円（56％）、減価償却相当額は

1,112万円です。当該施設から年間 43万円の収入があります。 
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センター

0
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0

240,332
車両・備品購入費 435,750
負担金補助及び交付金 0
委託費 0
その他物件費 0

435,750

② 62,020,000

① 62,696,082

　【収入の部】
150,100
275,347

④ 425,447

Ⅱ．現金収支を伴わないもの 【コストの部】
③ 11,117,070

73,813,152 Ａ
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指定管理料

諸収入

現金収支を伴う収入　計

Ⅲ．総括

コストの部合計（トータルコスト）
　（①+③）

収支差額（ネットコスト）　（Ａ-④）

減価償却相当額

市
の
行
政
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ス
ト
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Ⅰ．現金収支を伴うもの
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（万円）
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7,339万円
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事業運営

にかかる

コスト

2,108万円

4,162万円

第2老人福祉センターの

トータルコスト
7,381万円

指定管理者人件費

2,215万円

施設からの収入

43万円

E:

B:

E－B:

（29%）

（56%）

建物管理委託費 389万円

その他物件費

光熱水費

1,383万円

1,903万円

減価償却相当額

1,112万円（15%）

（円） （円） 
図表 市及び指定管理者の行政コスト計算書（平成 24年度） 

図表 第 2老人福祉センター トータルコスト 

第２老人福祉
センター

2,354,205
13,831,549
3,886,354

767,340
0
0

20,839,448
指定管理者人件費 22,148,334
委託費 0
負担金補助及び交付金 0
その他物件費 19,032,218

41,180,552

⑤ 62,020,000

　【収入の部】
② 62,020,000

0

⑥ 62,020,000

62,020,000 Ｃ

0 Ｄ

73,813,152 Ｅ
市と指定管理者の純計後トータルコスト

（Ｅ＝Ａ+Ｃ+Ｄ-②）

事
業
運
営
に

か
か
る
コ
ス
ト 事業運営にかかるコスト計

現金収支を伴うコスト　計

指定管理料
諸収入等
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コストの部合計（トータルコスト）
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指定管理者収支　（⑥-⑤）
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■ 第１・２みどりの里 

市のコストと指定管理者のコストをあわせて整理した第１・第２みどりの里の年間トータルコ

ストは、4,810万円です。 

年間トータルコストのうち、施設にかかるコスト（修繕料、光熱水費等）は 1,446万円（30％）、

事業運営にかかるコスト（人件費、その他委託費等）は 2,078 万円（43％）、減価償却相当額は

1,285万円です。当該施設から年間 16万円の収入があります。 
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図表 市及び指定管理者の行政コスト計算書（平成 24年度） 

図表 第 1・第 2みどりの里 トータルコスト 

第１・第２
みどりの里

1,713,130
1,884,695
1,021,633

0
333,235

0
4,952,693

指定管理者人件費 13,548,816
委託費 0
負担金補助及び交付金 0
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⑤ 25,275,464
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② 25,275,464
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建物管理委託費

200万円

修繕費
129万円

減価償却相当額

418万円（54%）

■ 岩崎デイサービスセンター 

市のコストと指定管理者のコストをあわせて整理した岩崎デイサービスセンターの年間トー

タルコストは、766万円です。 

年間トータルコストのうち、施設にかかるコスト（修繕料、光熱水費等）は 334万円（44％）、

事業運営にかかるコスト（備品購入費）は 14 万円（2％）、減価償却相当額は 418 万円です。当

該施設から年間 224万円の収入があります。 
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その他物件費 0

138,645

② 3,339,122

① 3,477,767

　【収入の部】
0

2,242,235

④ 2,242,235

Ⅱ．現金収支を伴わないもの 【コストの部】
③ 4,182,860

7,660,627 Ａ

5,418,392 Ｂ

市
の
行
政
コ
ス
ト
計
算
書

Ⅰ．現金収支を伴うもの
　【コストの部】

諸収入

現金収支を伴う収入　計

Ⅲ．総括

コストの部合計（トータルコスト）
　（①+③）

収支差額（ネットコスト）　（Ａ-④）

減価償却相当額

使用料収入

現金収支を伴うコスト　計

施
設
に
か
か
る
コ

ス
ト

修繕費
光熱水費
建物管理委託費
土地・建物賃借料
土地・建物以外賃借料

施設にかかるコスト計

事
業
運
営
に

か
か
る
コ
ス

ト

事業運営にかかるコスト計

指定管理料

岩崎デイサービス
センター

0
0
0
0
0
0

車両・備品購入費 138,645
負担金補助及び交付金 0
委託費 0
その他物件費 0

138,645

② 3,339,122

① 3,477,767

　【収入の部】
0

2,242,235

④ 2,242,235

Ⅱ．現金収支を伴わないもの 【コストの部】
③ 4,182,860

7,660,627 Ａ

5,418,392 Ｂ
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の
行
政
コ
ス
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計
算
書

Ⅰ．現金収支を伴うもの
　【コストの部】

諸収入

現金収支を伴う収入　計

Ⅲ．総括

コストの部合計（トータルコスト）
　（①+③）

収支差額（ネットコスト）　（Ａ-④）

減価償却相当額
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修繕費
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事
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コ
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ト

事業運営にかかるコスト計

指定管理料

（円） （円） 
図表 市及び指定管理者の行政コスト計算書（平成 24年度） 

図表 岩崎デイサービスセンター トータルコスト 

岩崎デイサービス
センター

1,294,751
0

2,000,523
0

43,848
3,339,122

指定管理者人件費 0
委託費 0
負担金補助及び交付金 0
その他物件費 0

0

⑤ 3,339,122

　【収入の部】
② 3,339,122

0

⑥ 3,339,122

3,339,122 Ｃ

0 Ｄ
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施設にかかるコスト計
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　【コストの部】
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に
か
か
る
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ト
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建物管理委託費

市と指定管理者の純計後トータルコスト
（Ｅ＝Ａ+Ｃ+Ｄ-②）
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業
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か
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る
コ
ス
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事業運営にかかるコスト計

現金収支を伴うコスト　計

指定管理料
諸収入等

現金収支を伴う収入　計

Ⅲ．総括

コストの部合計（トータルコスト）
（⑤）

指定管理者収支　（⑥-⑤）
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■ ふれあい高齢者デイサービスセンター 

市のコストと指定管理者のコストをあわせて整理したふれあい高齢者デイサービスセンター

の年間トータルコストは、392万円です。 

年間トータルコストのうち、施設にかかるコスト（修繕料、建物管理委託費等）は 196万円（50％）、

減価償却相当額は 196万円です。当該施設から年間 188万円の収入があります。 
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施設からの収入
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150万円

修繕費 45万円

減価償却相当額
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（50%）

（円） （円） 

図表 市及び指定管理者の行政コスト計算書（平成 24年度） 

図表 ふれあい高齢者デイサービスセンター トータルコスト 
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３）評価・分析 

■ 利用者 1人当たりのコスト 

年間利用者数とトータルコストから利用者 1人当たりにかかるコストを算出すると、第１老人

福祉センターは 895 円/人、第２老人福祉センターは 701 円/人、第１・第２みどりの里が 4,223

円/人、岩崎デイサービスセンターが 1,098 円/人、ふれあい高齢者デイサービスセンターが 437

円/人となっています。 

 

図表 施設別 利用者 1人当たりにかかるコスト（平成 24年度） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

４）今後の検討の視点 

■ 施設に関する視点 

 第 1老人福祉センターは、平成 26年度改築基本計画を策定中であり、今後建替えを行う予

定です。他の施設についても、他の公共施設と調整を図りながら今後計画的に維持管理す

る必要があります。 

■ 利用に関する視点 

 老人福祉センター、高齢者生きがい活動施設（みどりの里）は、高齢者の教養の向上、レ

クリエーション・交流の場となっています。今後、高齢者のサービス需要を的確に把握し、

地域における高齢者施設の適切なあり方について、他の施設との複合化等含めて検討する

必要があります。 

■ コストに関する視点 

 全施設とも指定管理者制度を導入しており、今後、大規模改修等の費用が必要となること

を踏まえ、指定管理者のコストの検証を行い、適切な費用分担のあり方を検討する必要が

あります。 
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施設写真 

  

 

 

 

 

 

 

第 1 老人福祉センター      第 2 老人福祉センター      第 1 みどりの里 

  

 

 

 

 

 

 

第 2 みどりの里         岩崎デイサービスセンター    ふれあい高齢者ﾃﾞｲｻｰﾋﾞｽｾﾝﾀｰ 
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