
中心市街地グランドデザインの策定方針 

1 

１ 中心市街地の現状と特性 
 

 小牧市（以下「本市」とする。）はこれまで小牧駅周辺において市街地再開発事業及び土地区画

整理事業等の面的な市街地整備を積極的に進めてきました。平成 31 年（2019 年）４月には小牧

山に小牧山城史跡情報館「れきしるこまき」がオープンし、小牧山を取り巻く歴史を発信するため

の拠点となっています。現在も駅前広場等の再整備に取り組むとともに、「小牧市中央図書館」や

「こまきこども未来館」と合わせ、中心市街地活性化の再スタートとする整備を進めています。 

また、本市の中心市街地は小牧駅周辺に商業機能と多世代交流機能が集約する一方で、小牧山に

近くなるにつれて歴史・文化的資源が多くみられ、歴史薫る落ち着きのある景観が広がっていま

す。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

２ 策定背景 
 

本市では、平成 29 年（2017 年）３月に「小牧市立地適正化計画」を策定し、中心市街地であ

る小牧駅周辺から市役所・小牧山周辺の一帯を中心拠点となる都市機能誘導区域（高次都市サービ

ス誘導区域）として位置づけ、広域的な都市機能の維持・集積を図り、居住環境の改善・再整備に

よるまちなか居住を推進するとともに、歩いて楽しいまちづくりを目指すこととしています。ま

た、令和２年（2020 年）２月には「小牧市都市計画マスタープラン」を改定し、小牧駅前広場の

再整備や有効活用等による交通結節点の機能・交流機能の強化や既存の地域資源（交流資源）を活

かした交流人口の拡大や本市の玄関口にふさわしい景観の形成を図ることとし、地域別構想の中

では中南部地域のまちづくり目標を「小牧山や中心市街地としての魅力を活かし 歩いて楽しめる

活気あるまち」として魅力ある中心市街地を目指しています。 

このように、本市では中心市街地が市の顔にふさわしいまちなかになるよう、駅前広場等の再整

備に取り組むなどしていますが、その一方で近年は居住者の高齢化や空き店舗数の増加など中心

市街地の活力低下が課題となっています。 

今後は、小牧駅周辺のにぎわいが、地域資源である小牧山までの間でつながり、将来にわたって

魅力と活力の続く中心市街地を目指すために「中心市街地グランドデザイン」を策定し、中心市街

地のフィールドヴィジョンを描きます。 

 

３ 位置づけ 
 

中心市街地グランドデザインの他計画との関係性・位置づけは以下のとおりとします。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

小牧山 

小牧駅 

都市のまちなみが広がる駅周辺 

歴史薫る落ち着いた景観 

れきしるこまき 

小牧市中央図書館 

こまきこども未来館 

資料６ 
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４ 策定体制 
 

中心市街地のまちづくりの方向性をより具体的で効果的に実現するため、「中心市街地グランド

デザイン」を策定します。 

 

１．策定のための取組み体制 

（１）策定部門の役割 

①市長 

〔役割〕策定方針に基づき、中心市街地グランドデザインの原案を作成し、提示する。 

②中心市街地グランドデザイン策定委員会 

〔役割〕計画の策定に関し、必要な事項について調査及び検討する。 

〔メンバー〕学識経験者、有識者、関係機関、市民の代表、まちづくり・市民団体 等 

③ワークショップ 

〔役割〕幅広い人々にアイデアや意見をいただく。 

（２）市議会との情報共有 

〔役割〕計画案に関する情報共有や策定状況について報告を行い、意見をいただく。 

（３）パブリックコメント 

〔役割〕パブリックコメントを実施し、市民から意見をいただく。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

５ 計画の推進 
 

 将来にわたって魅力と活力の続く中心市街地を形成するためには、行政だけでなく、さまざまな

活動主体やまちづくりの担い手の参加が必要になります。地域住民や地元商店、民間事業者、行政

が中心市街地の目指す姿を共有し、それぞれの役割を明確にしたうえで、連携・協働して課題を解

決していくための体制・環境を整えます。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  また、計画の推進のためには、各施策の実施状況について定期的に点検・評価を行い、その結

果を事業実施に反映させていくことが大切です。実施する施策により必要に応じて指標を設定する

ことで、その進捗状況を定期的に把握します。 

 

指 標 例 

中心市街地の居住人口 

中心市街地の空き店舗数 

中心市街地の新規出店数 

中心市街地の来訪者数 

中心市街地の歩行者・自転車通行量 

 

さらに、地域住民や商工会議所等から成る「（仮称）中心市街地まちづくり協議会」の組織を検討

し、当事者の目線に立ったチェック体制を確立することで、Plan（計画）－Do（実行）－Check（分

析・評価）－Act（改善・改革）のプロセスを踏まえた「PDCA サイクル」に基づき、計画の進行管

理と事業の改善を行っていきます。 
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６ 策定スケジュール 

 

〇中心市街地グランドデザイン策定スケジュール 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 １０月 １１月 １２月 １月 ２月 ３月

パブリック

コメント

中心市街地

グランドデザイン

策定委員会

令和３年度

庁内検討会議

ワークショップ

都市計画審議会

都市景観審議会

第

１

回

７

／

第

３

回

【第１回議題】

中心市街地グランドデザイン

の体系（案）について

【第２回議題】

グランドデザイン

（素案）について

【第３回議題】

・グランドデザイン

（案）について

・パブリックコメント

の実施について

第

２

回

【第１回テーマ】

・中心市街地の

魅力と問題点

を考えよう！

【第２回テーマ】

・まちづくりの

取組みを検討

しよう！

パブリック

コメント

の実施

庁

内

会

議

【第３回テーマ】

・まちづくりの

アイデアを

とりまとめよう！

【第４回議題】

・パブリックコ

あメントの結果

あについて

・グランドデザ

あインの策定に

あついて

庁

内

会

議

庁

内

会

議

参

加

者

募

集

開

催

案

内

第

２

回

８

／

第

１

回

７

／

６

広

報

掲

載 2225

第

３

回

９

／

５

／
15

5

10

月

上

旬

11

月

下

旬
16

開

催

通

知

９

月
下

旬

開

催

通

知

11

旬

月
中

第

４

回

３

月

中

旬

開

催

通

知

３

旬

月

上

庁

内

会

議

上
月
7

旬

都

市

計

画

審

議

会

都

市

景

観

審

議

会


