
10
年
前
の
平
成
27
年
の
市
制
60
周
年

記
念
式
典
で
は
、「
こ
ど
も
を
中
心
に
世

代
を
越
え
て
市
民
が
つ
な
が
り
、
支
え
あ

う
、
す
べ
て
の
市
民
が
暮
ら
し
や
す
い
、

あ
た
た
か
い
ま
ち
」
を
小
牧
市
全
体
で
目

指
し
、
市
内
外
に
発
信
し
て
い
く
た
め
、

「
こ
ど
も
夢
・
チ
ャ
レ
ン
ジ
No.
１
都
市
宣

言
」
を
市
民
の
皆
様
と
と
も
に
行
い
ま
し

た
。
そ
し
て
、
宣
言
を
契
機
と
し
、
次
代

を
担
う
こ
ど
も
た
ち
の
様
々
な
チ
ャ
レ
ン

ジ
を
市
民
み
ん
な
で
応
援
す
る
こ
と
で
市

民
が
つ
な
が
る
ま
ち
づ
く
り
を
推
進
し
て

ま
い
り
ま
し
た
。「
こ
ま
き
こ
ど
も
未
来

館
」
は
開
館
か
ら
３
年
を
迎
え
た
昨
年

12
月
に
、
来
館
者
が
延
べ
１
０
０
万
人
を

達
成
し
ま
し
た
。
こ
ど
も
の
成
長
を
見
守

り
、
幅
広
い
体
験
が
で
き
る
場
所
と
し

て
、
小
中
学
生
や
親
子
連
れ
に
好
評
を

博
し
て
い
ま
す
。

　
今
年
の
市
制
70
周
年
記
念
事
業
で
は
、

コ
ン
セ
プ
ト
を
「
70
年
の
挑
戦
つ
な
ご

う
未
来
へ
夢
と
キ
ラ
め
く
こ
ま
き
び

と
」
と
し
、市
民
の
皆
様
と
と
も
に
様
々

な
記
念
事
業
を
予
定
し
て
お
り
ま
す
が
、

特
に
、
小
牧
市
と
し
て
こ
れ
ま
で
も
力

を
注
い
で
ま
い
り
ま
し
た
２
つ
の
大
き

な
テ
ー
マ
で
あ
る
「
健
康
」
と
「
環
境
」

を
取
り
上
げ
、
さ
ら
に
精
力
的
に
取
組

を
加
速
す
る
年
と
し
て
ま
い
り
た
い
と

存
じ
ま
す
。

　
私
は
昨
年
の
施
政
方
針
に
お
い
て
も
、

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
未
来
都
市
に
選
定
さ
れ
た
尾

張
地
域
初
の
自
治
体
と
し
て
〝誰
一
人

取
り
残
さ
な
い
〞
小
牧
市
の
実
現
に
十

分
に
意
を
配
す
と
申
し
上
げ
、
持
続
可

能
で
多
様
性
と
包
摂
性
の
あ
る
市
政
を

推
進
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。

　
全
国
の
自
治
体
が
ど
れ
だ
け「
経
済
」・

「
社
会
」・「
環
境
」
の
バ
ラ
ン
ス
が
取
れ

た
発
展
に
つ
な
げ
て
い
る
か
を
数
値
化

し
た
、
日
本
経
済
新
聞
社
の
「
第
４
回

全
国
市
区
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
先
進
度
調
査
」
の

総
合
ラ
ン
キ
ン
グ
が
令
和
７
年
１
月
に

発
表
さ
れ
、
小
牧
市
は
全
国
８
１
５
市

区
中
、
総
合
18
位
の
評
価
を
い
た
だ
き

２
年
前
の
前
回
か
ら
大
き
く
順
位
を
上

げ
て
お
り
ま
す
。
こ
の
こ
と
は
「
こ
ど

も
夢
・
チ
ャ
レ
ン
ジ
No.
１
都
市
宣
言
」

を
旗
印
に
、
本
市
独
自
の
「
こ
ま
き
こ

ど
も
未
来
大
学
」
や
「
駒
来
塾
」
な
ど
、

す
べ
て
の
こ
ど
も
た
ち
が
夢
を
育
み
チ

ャ
レ
ン
ジ
で
き
る
環
境
整
備
に
ま
ち
全

体
で
取
り
組
ん
で
き
た
こ
と
を
は
じ
め

と
し
て
、
未
来
に
向
け
た
各
種
施
策
が

総
合
的
に
評
価
さ
れ
た
も
の
と
認
識
し
、

引
き
続
き
、
持
続
可
能
で
多
様
性
と
包

摂
性
の
あ
る
小
牧
市
の
実
現
に
取
り
組

ん
で
ま
い
り
ま
す
。

　
市
政
運
営
に
あ
た
っ
て
は
、
市
の
最
上

位
計
画
で
あ
る
「
小
牧
市
ま
ち
づ
く
り
推

進
計
画
第
２
次
基
本
計
画
」に
基
づ
い
て
、

計
画
的
に
進
め
て
ま
い
り
ま
す
。

　
「
小
牧
市
ま
ち
づ
く
り
推
進
計
画
第

２
次
基
本
計
画
」
は
、
自
治
基
本
条
例

に
基
づ
き
、
小
牧
市
民
憲
章
に
掲
げ
る

理
想
の
ま
ち
の
実
現
に
取
り
組
ん
で
い

く
た
め
に
策
定
し
た
も
の
で
あ
り
、
昨
年

４
月
か
ら
本
格
的
に
ス
タ
ー
ト
さ
せ
て

お
り
ま
す
。

　
ま
ち
づ
く
り
を
進
め
て
い
く
上
で
の

機
軸
と
な
る
「
こ
ど
も
夢
・
チ
ャ
レ
ン

ジ
No.
１
都
市
」「
健
康
・
支
え
合
い
循
環

都
市
」「
魅
力
・
活
力
創
造
都
市
」
の

３
つ
の
都
市
ヴ
ィ
ジ
ョ
ン
と
、
市
長
の

強
い
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
と
責
任
の
も
と
、

優
先
的
に
経
営
資
源
を
投
入
し
強
力
に

推
し
進
め
て
い
く
３
つ
の
戦
略
か
ら
な

る
「
市
政
戦
略
編
」、
行
政
が
着
実
に
実

施
し
て
い
く
29
の
基
本
施
策
か
ら
な
る

「
分
野
別
計
画
編
」、
そ
れ
ら
の
施
策
の

推
進
と
一
体
で
取
り
組
む
行
財
政
改
革

の
体
系
を
示
し
た
「
自
治
体
経
営
編
」

に
基
づ
き
、
Ｄ
Ｘ
の
推
進
や
カ
ー
ボ
ン

ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
の
実
現
な
ど
を
新
た
に

横
断
的
な
視
点
と
し
て
掲
げ
、
時
代
の

潮
流
に
対
応
し
た
市
政
運
営
に
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。

↘

▲来館者100万人を達成したこまきこども未来館
　ワークショップには多くのこどもが参加します

▲ SDGs の推進に関する包括連携協定

SDGs のさまざまな取り組みが評価され、「全国市区
SDGs 先進度調査」で全国総合 18位になりました。
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令
和
７
年
小
牧
市
議
会
第
１
回
定
例

会
の
開
会
に
あ
た
り
、
市
政
運
営
に
係

る
私
の
所
信
を
申
し
述
べ
ま
す
と
と
も

に
、
令
和
７
年
度
当
初
予
算
案
に
つ
き

ま
し
て
、
主
要
な
施
策
と
そ
の
概
要
を

ご
説
明
申
し
上
げ
、
議
員
各
位
、
並
び

に
15
万
市
民
の
皆
様
を
は
じ
め
、
小
牧

市
に
か
か
わ
る
す
べ
て
の
方
々
に
ご
理

解
と
ご
協
力
を
お
願
い
い
た
し
た
い
と

存
じ
ま
す
。

　
さ
て
、
私
が
市
民
の
皆
様
の
ご
信
任

を
賜
り
、
４
期
目
の
市
政
を
担
わ
せ
て

い
た
だ
く
こ
と
と
な
り
、
２
年
が
経
過

し
た
と
こ
ろ
で
あ
り
ま
す
。
私
は
市
長

就
任
以
来
、「
改
革
と
創
造
の
市
政
」、「
チ

ャ
レ
ン
ジ
す
る
市
政
」
を
掲
げ
、
小
牧

市
の
未
来
を
見
据
え
た
様
々
な
改
革
と

明
る
い
未
来
に
つ
な
が
る
新
た
な
チ
ャ

レ
ン
ジ
に
全
力
を
注
ぎ
、
信
念
と
ス
ピ

ー
ド
感
を
も
っ
て
全
力
で
市
政
の
運
営

に
あ
た
っ
て
ま
い
り
ま
し
た
。

　
私
の
任
期
は
15
年
目
に
入
る
わ
け
で

す
が
、
こ
れ
ま
で
の
間
、
時
代
の
変
化

は
非
常
に
目
ま
ぐ
る
し
く
、
我
が
国
の

少
子
高
齢
化
・
人
口
減
少
の
進
行
は
も

と
よ
り
、
近
年
で
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
感
染
症
の
世
界
的
流
行
、
世
界
各

地
の
戦
争
や
権
威
主
義
国
の
台
頭
、
先

進
諸
国
の
政
治
の
分
断
、
ま
た
世
界
的

な
気
候
変
動
と
夏
の
猛
暑
や
、
Ａ
Ｉ
を

は
じ
め
と
し
た
情
報
技
術
革
新
・
デ
ジ

タ
ル
化
の
著
し
い
進
展
、
そ
し
て
我
が

国
に
お
い
て
は
、
よ
う
や
く
デ
フ
レ
を

脱
却
し
た
も
の
の
人
手
不
足
が
顕
在
化

し
、
円
安
・
イ
ン
フ
レ
が
加
速
す
る
な

か
で
、
い
よ
い
よ
30
年
間
続
い
た
超
低

金
利
政
策
が
見
直
さ
れ
、
金
利
の
あ
る

世
界
へ
と
、
バ
ブ
ル
崩
壊
以
降
の
我
が

国
経
済
は
大
き
な
転
換
期
に
差
し
掛
か

っ
て
い
る
状
況
で
あ
り
ま
す
。

　
令
和
７
年
は
終
戦
か
ら
80
年
、
昭
和

の
元
号
で
は
１
０
０
年
に
あ
た
り
、
小

牧
市
は
１
月
１
日
に
市
制
施
行
70
周
年

を
迎
え
ま
し
た
。

　
小
牧
町
・
味
岡
村
・
篠
岡
村
の
１
町

２
村
が
合
併
し
て
小
牧
市
が
誕
生
し
た

昭
和
30
年
、
当
時
の
人
口
は
現
在
の
４
分

の
１
に
も
満
た
な
い
３
万
２
３
２
７
人
で

あ
り
ま
し
た
。
〝菜
ど
こ
ろ
、
米
ど
こ
ろ
〞

と
言
わ
れ
、
豊
か
な
田
園
が
広
が
っ
て

い
ま
し
た
が
、
社
会
資
本
の
充
実
に
は

農
業
だ
け
で
は
限
界
が
あ
り
、
農
業
依

存
か
ら
の
脱
却
と
財
政
基
盤
の
確
立
が

課
題
と
さ
れ
、
諸
施
策
が
打
ち
出
さ
れ

ま
し
た
。
そ
の
な
か
で
も
昭
和
31
年
に

制
定
さ
れ
た
工
場
誘
致
条
例
は
代
表
的

な
も
の
で
あ
り
、
現
在
の
内
陸
工
業
都

市
小
牧
の
礎
を
築
い
た
と
い
っ
て
も
過

言
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
昭
和
38
年
に
北

里
村
と
合
併
し
て
現
在
の
市
域
が
形
作

ら
れ
、
高
度
経
済
成
長
を
経
て
、
人
口
・

世
帯
数
・
製
造
品
出
荷
額
も
順
調
に
伸

び
、
都
市
機
能
が
整
備
さ
れ
、
市
民
生

活
が
充
実
し
た
の
は
皆
様
も
ご
存
じ
の

と
お
り
で
あ
り
ま
す
。

　
そ
し
て
、
こ
の
記
念
す
べ
き
市
制
施

行
70
周
年
と
な
る
節
目
の
年
に
、
改
め

て
、
行
政
の
ト
ッ
プ
リ
ー
ダ
ー
と
し
て

市
民
の
皆
様
の
ご
期
待
に
お
応
え
し
て

い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
強
い

使
命
感
を
持
っ
て
、
本
市
の
更
な
る
発

展
と
諸
課
題
の
解
決
に
真
摯
に
取
り
組

ん
で
ま
い
る
所
存
で
あ
り
ま
す
。

は
じ
め
に 令

和
７
年
度
　
小
牧
市

令
和
７
年
度
　
小
牧
市

特集特集

市
長
施
政
方
針
と
予
算

市
長
施
政
方
針
と
予
算

２
月
２
月
2525
日
、
令
和
７
年
小
牧
市
議
会
第
１
回
定
例
会
が
開
会
さ
れ
、
山
下

日
、
令
和
７
年
小
牧
市
議
会
第
１
回
定
例
会
が
開
会
さ
れ
、
山
下
史史しし

守守ずず

朗朗おお

市
長
が

市
長
が

令
和
７
年
度
の
市
政
運
営
の
基
本
方
針
と
な
る
市
長
施
政
方
針
を
述
べ
ま
し
た
。

令
和
７
年
度
の
市
政
運
営
の
基
本
方
針
と
な
る
市
長
施
政
方
針
を
述
べ
ま
し
た
。

今
回
の
特
集
で
は
、
市
の
施
政
方
針
と
当
初
予
算
の
主
な
内
容
に
つ
い
て
お
知
ら
せ
し
ま
す
。

今
回
の
特
集
で
は
、
市
の
施
政
方
針
と
当
初
予
算
の
主
な
内
容
に
つ
い
て
お
知
ら
せ
し
ま
す
。
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10
年
前
の
平
成
27
年
の
市
制
60
周
年

記
念
式
典
で
は
、「
こ
ど
も
を
中
心
に
世

代
を
越
え
て
市
民
が
つ
な
が
り
、
支
え
あ

う
、
す
べ
て
の
市
民
が
暮
ら
し
や
す
い
、

あ
た
た
か
い
ま
ち
」
を
小
牧
市
全
体
で
目

指
し
、
市
内
外
に
発
信
し
て
い
く
た
め
、

「
こ
ど
も
夢
・
チ
ャ
レ
ン
ジ
No.
１
都
市
宣

言
」
を
市
民
の
皆
様
と
と
も
に
行
い
ま
し

た
。
そ
し
て
、
宣
言
を
契
機
と
し
、
次
代

を
担
う
こ
ど
も
た
ち
の
様
々
な
チ
ャ
レ
ン

ジ
を
市
民
み
ん
な
で
応
援
す
る
こ
と
で
市

民
が
つ
な
が
る
ま
ち
づ
く
り
を
推
進
し
て

ま
い
り
ま
し
た
。「
こ
ま
き
こ
ど
も
未
来

館
」
は
開
館
か
ら
３
年
を
迎
え
た
昨
年

12
月
に
、
来
館
者
が
延
べ
１
０
０
万
人
を

達
成
し
ま
し
た
。
こ
ど
も
の
成
長
を
見
守

り
、
幅
広
い
体
験
が
で
き
る
場
所
と
し

て
、
小
中
学
生
や
親
子
連
れ
に
好
評
を

博
し
て
い
ま
す
。

　
今
年
の
市
制
70
周
年
記
念
事
業
で
は
、

コ
ン
セ
プ
ト
を
「
70
年
の
挑
戦
つ
な
ご

う
未
来
へ
夢
と
キ
ラ
め
く
こ
ま
き
び

と
」
と
し
、市
民
の
皆
様
と
と
も
に
様
々

な
記
念
事
業
を
予
定
し
て
お
り
ま
す
が
、

特
に
、
小
牧
市
と
し
て
こ
れ
ま
で
も
力

を
注
い
で
ま
い
り
ま
し
た
２
つ
の
大
き

な
テ
ー
マ
で
あ
る
「
健
康
」
と
「
環
境
」

を
取
り
上
げ
、
さ
ら
に
精
力
的
に
取
組

を
加
速
す
る
年
と
し
て
ま
い
り
た
い
と

存
じ
ま
す
。

　
私
は
昨
年
の
施
政
方
針
に
お
い
て
も
、

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
未
来
都
市
に
選
定
さ
れ
た
尾

張
地
域
初
の
自
治
体
と
し
て
〝誰
一
人

取
り
残
さ
な
い
〞
小
牧
市
の
実
現
に
十

分
に
意
を
配
す
と
申
し
上
げ
、
持
続
可

能
で
多
様
性
と
包
摂
性
の
あ
る
市
政
を

推
進
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。

　
全
国
の
自
治
体
が
ど
れ
だ
け「
経
済
」・

「
社
会
」・「
環
境
」
の
バ
ラ
ン
ス
が
取
れ

た
発
展
に
つ
な
げ
て
い
る
か
を
数
値
化

し
た
、
日
本
経
済
新
聞
社
の
「
第
４
回

全
国
市
区
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
先
進
度
調
査
」
の

総
合
ラ
ン
キ
ン
グ
が
令
和
７
年
１
月
に

発
表
さ
れ
、
小
牧
市
は
全
国
８
１
５
市

区
中
、
総
合
18
位
の
評
価
を
い
た
だ
き

２
年
前
の
前
回
か
ら
大
き
く
順
位
を
上

げ
て
お
り
ま
す
。
こ
の
こ
と
は
「
こ
ど

も
夢
・
チ
ャ
レ
ン
ジ
No.
１
都
市
宣
言
」

を
旗
印
に
、
本
市
独
自
の
「
こ
ま
き
こ

ど
も
未
来
大
学
」
や
「
駒
来
塾
」
な
ど
、

す
べ
て
の
こ
ど
も
た
ち
が
夢
を
育
み
チ

ャ
レ
ン
ジ
で
き
る
環
境
整
備
に
ま
ち
全

体
で
取
り
組
ん
で
き
た
こ
と
を
は
じ
め

と
し
て
、
未
来
に
向
け
た
各
種
施
策
が

総
合
的
に
評
価
さ
れ
た
も
の
と
認
識
し
、

引
き
続
き
、
持
続
可
能
で
多
様
性
と
包

摂
性
の
あ
る
小
牧
市
の
実
現
に
取
り
組

ん
で
ま
い
り
ま
す
。

　
市
政
運
営
に
あ
た
っ
て
は
、
市
の
最
上

位
計
画
で
あ
る
「
小
牧
市
ま
ち
づ
く
り
推

進
計
画
第
２
次
基
本
計
画
」に
基
づ
い
て
、

計
画
的
に
進
め
て
ま
い
り
ま
す
。

　
「
小
牧
市
ま
ち
づ
く
り
推
進
計
画
第

２
次
基
本
計
画
」
は
、
自
治
基
本
条
例

に
基
づ
き
、
小
牧
市
民
憲
章
に
掲
げ
る

理
想
の
ま
ち
の
実
現
に
取
り
組
ん
で
い

く
た
め
に
策
定
し
た
も
の
で
あ
り
、
昨
年

４
月
か
ら
本
格
的
に
ス
タ
ー
ト
さ
せ
て

お
り
ま
す
。

　
ま
ち
づ
く
り
を
進
め
て
い
く
上
で
の

機
軸
と
な
る
「
こ
ど
も
夢
・
チ
ャ
レ
ン

ジ
No.
１
都
市
」「
健
康
・
支
え
合
い
循
環

都
市
」「
魅
力
・
活
力
創
造
都
市
」
の

３
つ
の
都
市
ヴ
ィ
ジ
ョ
ン
と
、
市
長
の

強
い
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
と
責
任
の
も
と
、

優
先
的
に
経
営
資
源
を
投
入
し
強
力
に

推
し
進
め
て
い
く
３
つ
の
戦
略
か
ら
な

る
「
市
政
戦
略
編
」、
行
政
が
着
実
に
実

施
し
て
い
く
29
の
基
本
施
策
か
ら
な
る

「
分
野
別
計
画
編
」、
そ
れ
ら
の
施
策
の

推
進
と
一
体
で
取
り
組
む
行
財
政
改
革

の
体
系
を
示
し
た
「
自
治
体
経
営
編
」

に
基
づ
き
、
Ｄ
Ｘ
の
推
進
や
カ
ー
ボ
ン

ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
の
実
現
な
ど
を
新
た
に

横
断
的
な
視
点
と
し
て
掲
げ
、
時
代
の

潮
流
に
対
応
し
た
市
政
運
営
に
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。

↘

▲来館者100万人を達成したこまきこども未来館
　ワークショップには多くのこどもが参加します

▲ SDGs の推進に関する包括連携協定

SDGs のさまざまな取り組みが評価され、「全国市区
SDGs 先進度調査」で全国総合 18位になりました。
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令
和
７
年
小
牧
市
議
会
第
１
回
定
例

会
の
開
会
に
あ
た
り
、
市
政
運
営
に
係

る
私
の
所
信
を
申
し
述
べ
ま
す
と
と
も

に
、
令
和
７
年
度
当
初
予
算
案
に
つ
き

ま
し
て
、
主
要
な
施
策
と
そ
の
概
要
を

ご
説
明
申
し
上
げ
、
議
員
各
位
、
並
び

に
15
万
市
民
の
皆
様
を
は
じ
め
、
小
牧

市
に
か
か
わ
る
す
べ
て
の
方
々
に
ご
理

解
と
ご
協
力
を
お
願
い
い
た
し
た
い
と

存
じ
ま
す
。

　
さ
て
、
私
が
市
民
の
皆
様
の
ご
信
任

を
賜
り
、
４
期
目
の
市
政
を
担
わ
せ
て

い
た
だ
く
こ
と
と
な
り
、
２
年
が
経
過

し
た
と
こ
ろ
で
あ
り
ま
す
。
私
は
市
長

就
任
以
来
、「
改
革
と
創
造
の
市
政
」、「
チ

ャ
レ
ン
ジ
す
る
市
政
」
を
掲
げ
、
小
牧

市
の
未
来
を
見
据
え
た
様
々
な
改
革
と

明
る
い
未
来
に
つ
な
が
る
新
た
な
チ
ャ

レ
ン
ジ
に
全
力
を
注
ぎ
、
信
念
と
ス
ピ

ー
ド
感
を
も
っ
て
全
力
で
市
政
の
運
営

に
あ
た
っ
て
ま
い
り
ま
し
た
。

　
私
の
任
期
は
15
年
目
に
入
る
わ
け
で

す
が
、
こ
れ
ま
で
の
間
、
時
代
の
変
化

は
非
常
に
目
ま
ぐ
る
し
く
、
我
が
国
の

少
子
高
齢
化
・
人
口
減
少
の
進
行
は
も

と
よ
り
、
近
年
で
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
感
染
症
の
世
界
的
流
行
、
世
界
各

地
の
戦
争
や
権
威
主
義
国
の
台
頭
、
先

進
諸
国
の
政
治
の
分
断
、
ま
た
世
界
的

な
気
候
変
動
と
夏
の
猛
暑
や
、
Ａ
Ｉ
を

は
じ
め
と
し
た
情
報
技
術
革
新
・
デ
ジ

タ
ル
化
の
著
し
い
進
展
、
そ
し
て
我
が

国
に
お
い
て
は
、
よ
う
や
く
デ
フ
レ
を

脱
却
し
た
も
の
の
人
手
不
足
が
顕
在
化

し
、
円
安
・
イ
ン
フ
レ
が
加
速
す
る
な

か
で
、
い
よ
い
よ
30
年
間
続
い
た
超
低

金
利
政
策
が
見
直
さ
れ
、
金
利
の
あ
る

世
界
へ
と
、
バ
ブ
ル
崩
壊
以
降
の
我
が

国
経
済
は
大
き
な
転
換
期
に
差
し
掛
か

っ
て
い
る
状
況
で
あ
り
ま
す
。

　
令
和
７
年
は
終
戦
か
ら
80
年
、
昭
和

の
元
号
で
は
１
０
０
年
に
あ
た
り
、
小

牧
市
は
１
月
１
日
に
市
制
施
行
70
周
年

を
迎
え
ま
し
た
。

　
小
牧
町
・
味
岡
村
・
篠
岡
村
の
１
町

２
村
が
合
併
し
て
小
牧
市
が
誕
生
し
た

昭
和
30
年
、
当
時
の
人
口
は
現
在
の
４
分

の
１
に
も
満
た
な
い
３
万
２
３
２
７
人
で

あ
り
ま
し
た
。
〝菜
ど
こ
ろ
、
米
ど
こ
ろ
〞

と
言
わ
れ
、
豊
か
な
田
園
が
広
が
っ
て

い
ま
し
た
が
、
社
会
資
本
の
充
実
に
は

農
業
だ
け
で
は
限
界
が
あ
り
、
農
業
依

存
か
ら
の
脱
却
と
財
政
基
盤
の
確
立
が

課
題
と
さ
れ
、
諸
施
策
が
打
ち
出
さ
れ

ま
し
た
。
そ
の
な
か
で
も
昭
和
31
年
に

制
定
さ
れ
た
工
場
誘
致
条
例
は
代
表
的

な
も
の
で
あ
り
、
現
在
の
内
陸
工
業
都

市
小
牧
の
礎
を
築
い
た
と
い
っ
て
も
過

言
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
昭
和
38
年
に
北

里
村
と
合
併
し
て
現
在
の
市
域
が
形
作

ら
れ
、
高
度
経
済
成
長
を
経
て
、
人
口
・

世
帯
数
・
製
造
品
出
荷
額
も
順
調
に
伸

び
、
都
市
機
能
が
整
備
さ
れ
、
市
民
生

活
が
充
実
し
た
の
は
皆
様
も
ご
存
じ
の

と
お
り
で
あ
り
ま
す
。

　
そ
し
て
、
こ
の
記
念
す
べ
き
市
制
施

行
70
周
年
と
な
る
節
目
の
年
に
、
改
め

て
、
行
政
の
ト
ッ
プ
リ
ー
ダ
ー
と
し
て

市
民
の
皆
様
の
ご
期
待
に
お
応
え
し
て

い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
強
い

使
命
感
を
持
っ
て
、
本
市
の
更
な
る
発

展
と
諸
課
題
の
解
決
に
真
摯
に
取
り
組

ん
で
ま
い
る
所
存
で
あ
り
ま
す
。

は
じ
め
に 令

和
７
年
度
　
小
牧
市

令
和
７
年
度
　
小
牧
市

特集特集

市
長
施
政
方
針
と
予
算

市
長
施
政
方
針
と
予
算

２
月
２
月
2525
日
、
令
和
７
年
小
牧
市
議
会
第
１
回
定
例
会
が
開
会
さ
れ
、
山
下

日
、
令
和
７
年
小
牧
市
議
会
第
１
回
定
例
会
が
開
会
さ
れ
、
山
下
史史しし

守守ずず

朗朗おお

市
長
が

市
長
が

令
和
７
年
度
の
市
政
運
営
の
基
本
方
針
と
な
る
市
長
施
政
方
針
を
述
べ
ま
し
た
。

令
和
７
年
度
の
市
政
運
営
の
基
本
方
針
と
な
る
市
長
施
政
方
針
を
述
べ
ま
し
た
。

今
回
の
特
集
で
は
、
市
の
施
政
方
針
と
当
初
予
算
の
主
な
内
容
に
つ
い
て
お
知
ら
せ
し
ま
す
。

今
回
の
特
集
で
は
、
市
の
施
政
方
針
と
当
初
予
算
の
主
な
内
容
に
つ
い
て
お
知
ら
せ
し
ま
す
。
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ど
時
代
に
応
じ
た
内
容
を
加
え
、
市
民

の
皆
様
と
と
も
に
改
め
て
宣
言
し
、
都

市
宣
言
を
契
機
に
、
さ
ら
に
人
々
の
環

境
配
慮
型
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
へ
の
行
動

変
容
や
企
業
等
の
一
層
の
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
推

進
な
ど
に
つ
な
げ
て
ま
い
り
た
い
と
思

い
ま
す
。

　

記
念
事
業
の
目
玉
の
一
つ
で
あ
る

「
第
66
期
王
位
戦
第
１
局
」
の
誘
致
に
つ

き
ま
し
て
は
、
愛
知
県
出
身
の
棋
士
・

藤
井
聡
太
七
冠
と
挑
戦
者
に
よ
る
ト
ッ

プ
棋
士
同
士
の
熱
戦
が
期
待
さ
れ
る
中
、

対
局
の
際
に
注
目
を
集
め
る
「
お
や
つ
」

に
つ
い
て
コ
ン
テ
ス
ト
を
実
施
し
て
ま

い
り
ま
す
。
ま
た
、
王
位
戦
に
先
立
ち
、

「（
仮
称
）
小
牧
将
棋
ま
つ
り
」
を
開
催

い
た
し
ま
す
。
こ
ど
も
を
対
象
と
し
た

将
棋
大
会
「
小
牧
市
長
杯
」
や
、
指
導

対
局
な
ど
プ
ロ
棋
士
と
の
交
流
を
予
定

し
て
お
り
ま
す
。
将
棋
を
嗜
ま
れ
る
方

に
限
ら
ず
、
幅
広
い
市
民
の
皆
様
に
お

楽
し
み
い
た
だ
け
る
も
の
と
思
い
ま
す

の
で
、
ご
期
待
く
だ
さ
い
。

　
学
生
の
探
求
学
習
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
つ

き
ま
し
て
は
、「
こ
ま
き
新
産
業
振
興
セ

ン
タ
ー
」
と
連
携
し
、
次
代
を
担
う
高

校
生
等
を
対
象
に
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

企
業
を
は
じ
め
実
際
に
起
業
さ
れ
た
方

と
の
交
流
や
、
ビ
ジ
ネ
ス
課
題
の
解
決

に
向
け
た
ア
イ
デ
ア
の
提
案
を
通
し
、

学
生
の
自
己
探
求
や
起
業
家
に
必
要
と

さ
れ
る
ス
キ
ル
や
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
を

学
ぶ
機
会
を
提
供
し
ま
す
。

　
中
学
生
が
議
員
と
な
り
、
実
際
に
市

議
会
の
本
会
議
場
に
お
い
て
質
疑
や
提

案
を
行
う
「
こ
ど
も
議
会
」
を
開
催
い

た
し
ま
す
。
前
回
の
市
制
施
行
60
周
年

で
も
開
催
し
、
こ
の
議
場
で
の
生
徒
の

提
案
が
元
と
な
り
、
市
民
参
加
の
「
笑

顔
で
さ
き
が
け
あ
い
さ
つ
運
動
」
が
地

域
を
巻
き
込
ん
だ
形
で
現
在
ま
で
展
開

さ
れ
て
い
ま
す
。
生
徒
に
と
っ
て
は
、

市
政
や
議
会
の
仕
組
み
を
学
ぶ
機
会
、

ま
た
、
自
ら
が
考
え
た
提
案
を
発
表
す

る
機
会
に
な
る
と
と
も
に
、
大
人
に
と

っ
て
も
、
若
い
世
代
の
視
点
か
ら
の
貴

重
な
意
見
を
得
ら
れ
る
場
に
な
る
の
で

は
な
い
か
と
期
待
し
て
お
り
ま
す
。

　
小
牧
市
民
ま
つ
り
に
つ
き
ま
し
て
は
、

従
来
の
イ
ベ
ン
ト
に
加
え
て
、
市
制
施

行
70
周
年
の
特
別
企
画
を
検
討
中
で
あ

り
ま
す
の
で
、
ご
期
待
い
た
だ
き
た
い

と
思
い
ま
す
。

　
加
え
て
、
こ
の
市
制
施
行
70
周
年
を

記
念
し
た
「
市
民
企
画
事
業
」
と
し
て
、

応
募
い
た
だ
い
た
市
民
団
体
が
主
体
と

な
っ
て
そ
れ
ぞ
れ
特
色
あ
る
事
業
を
企

画
・
実
施
し
て
い
た
だ
く
予
定
で
す
。

　
こ
の
70
周
年
を
盛
り
上
げ
、
彩
り
を

添
え
て
い
た
だ
き
ま
す
団
体
の
皆
様
に

心
よ
り
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。

↘

市長施政方針は、
市公式 YouTube で
ご覧いただけます

00:04 はじめに
06:26 市政運営方針
14:01 予算編成方針
16:00 市制 70周年記念事業
19:37 市政戦略編
33:30 分野別計画編（安全・環境）
37:10 分野別計画編（健康・福祉）
40:38 分野別計画編（教育・子育て）
44:27 分野別計画編（文化・スポーツ）
47:26 分野別計画編（産業・交流）
49:36 分野別計画編（都市基盤・交通）
53:40 自治体経営編
01:01:47 令和 7年度予算規模
01:05:32 結びに

▲スマートフォン
で二次元コードを
読み取ると動画を
見れます

を販売中を販売中

今までの“小牧市”のイメージを良い
意味で裏切る、新しい小牧の魅力をお
届けする観光情報誌で、市内外問わず
楽しんでいただける内容です。
市 PR 隊長の井戸田潤さんと山下市長
の対談も掲載しています。

広報こまき 2025年 4月号7　

特集　令和 7年度 　市長施政方針と予算

↘

　
市
制
70
周
年
の
記
念
す
べ
き
節
目
を

小
牧
市
に
関
わ
る
す
べ
て
の
皆
様
と
と

も
に
お
祝
い
す
る
た
め
５
月
18
日
に
、

市
民
会
館
で
市
民
参
加
型
の
市
制
70
周
年

記
念
式
典
を
挙
行
い
た
し
ま
す
。

　
各
種
の
記
念
事
業
で
あ
り
ま
す
が
、
重

点
的
に
取
り
組
む
「
健
康
」
と
「
環
境
」

の
う
ち
、
健
康
に
つ
き
ま
し
て
は
、
こ
れ

ま
で
、
本
市
は
健
康
経
営
優
良
法
人
の
認

定
を
２
０
２
３
年
か
ら
２
０
２
５
年
ま

で
取
得
し
、
市
と
し
て
も
自
ら
す
す
ん

で
健
康
経
営
に
取
り
組
む
と
と
も
に
、

企
業
経
営
の
活
性
化
と
成
人
期
の
健
康

づ
く
り
の
取
組
を
充
実
す
る
た
め
、
市

内
企
業
の
健
康
経
営
を
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ

し
て
ま
い
り
ま
し
た
。
ま
た
、
市
民
の

健
康
づ
く
り
に
向
け
て
、
独
自
の
人
間

ド
ッ
ク
制
度
や
健
康
い
き
い
き
ポ
イ
ン

ト
制
度
の
創
設
、
各
種
検
診
・
予
防
接

種
の
充
実
、
ウ
ォ
ー
キ
ン
グ
ア
プ
リ

「
ａ
ｌ
ｋ
ｏ
」
の
開
発
、
フ
レ
イ
ル
予
防

の
実
施
、
高
齢
者
外
出
支
援
に
つ
な
が

る
こ
ま
き
巡
回
バ
ス
「
こ
ま
く
る
」
の

拡
充
、
口
腔
ケ
ア
の
充
実
な
ど
に
取
り

組
み
、
市
民
の
健
康
づ
く
り
を
応
援
し

て
ま
い
り
ま
し
た
。

　
そ
し
て
、
地
域
協
議
会
の
設
立
・
運

営
支
援
、
支
え
合
い
い
き
い
き
ポ
イ
ン

ト
制
度
の
創
設
、
ふ
れ
あ
い
・
い
き
い

き
サ
ロ
ン
の
設
立
・
運
営
支
援
、
こ
ま

き
市
民
交
流
テ
ラ
ス
「
ワ
ク
テ
ィ
ブ
こ

ま
き
」
の
開
設
な
ど
、
市
民
と
の
協
働

に
よ
る
ま
ち
づ
く
り
を
進
め
、
支
え
合

い
の
地
域
づ
く
り
に
取
り
組
ん
で
ま
い

り
ま
し
た
。
昨
年
は
、
小
牧
市
社
会
福

祉
協
議
会
と
と
も
に
、
民
間
事
業
者
と

連
携
し
、
公
園
や
高
齢
者
サ
ロ
ン
の
開

催
場
所
な
ど
市
内
１
１
９
か
所
で
食
料

品
な
ど
の
移
動
販
売
を
開
始
し
、
大
変

ご
好
評
を
い
た
だ
い
て
い
る
と
こ
ろ
で

あ
り
ま
す
。

　
高
齢
者
が
増
え
続
け
る
中
、
市
民
の

皆
様
の
健
康
づ
く
り
を
一
層
進
め
ら
れ

る
よ
う
、
健
康
習
慣
化
サ
ポ
ー
ト
施
設

「
ヘ
ル
ス
ラ
ボ
・
こ
ま
き
」
を
市
制
70
周
年

を
記
念
し
て
本
年
１
月
に
ラ
ピ
オ
５
階

に
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。
高
齢
者
の
フ

レ
イ
ル
チ
ェ
ッ
ク
は
も
と
よ
り
、
壮
年

期
か
ら
自
ら
の
健
康
に
関
心
を
持
っ
て

取
り
組
む
こ
と
が
重
要
で
あ
り
ま
す

の
で
、
食
事
の
バ
ラ
ン
ス
チ
ェ
ッ
ク
な

ど
、
こ
ど
も
か
ら
高
齢
者
ま
で
多
く
の

皆
様
に
ご
活
用
い
た
だ
き
た
い
と
思
い

ま
す
。

　
今
後
、
同
施
設
を
拠
点
の
１
つ
と
し

な
が
ら
市
民
の
皆
様
が
自
ら
積
極
的
に

健
康
づ
く
り
に
取
り
組
み
、
生
涯
に
わ

た
っ
て
健
康
で
い
き
い
き
と
暮
ら
せ
る

環
境
を
整
備
し
、「
活
力
あ
る
高
齢
社
会

（
小
牧
モ
デ
ル
）」
に
よ
る
「
健
康
・
支

え
合
い
循
環
都
市
」
を
目
指
し
て
ま
い

り
ま
す
。

　
環
境
に
つ
き
ま
し
て
は
、
本
市
は
こ

れ
ま
で
も
リ
サ
イ
ク
ル
の
推
進
や
こ
ど

も
服
の
リ
ユ
ー
ス
事
業
な
ど
各
種
施
策

に
精
力
的
に
取
り
組
ん
で
お
り
、
県
内

の
市
の
中
で
７
年
連
続
で
リ
サ
イ
ク
ル

率
第
１
位
と
な
っ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す

が
、市
制
施
行
50
周
年
に
宣
言
し
た
「
環

境
都
市
宣
言
」
に
、
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー

ト
ラ
ル
の
実
現
や
資
源
循
環
の
推
進
な

市
制
70
周
年
記
念
事
業

▲市制 70周年記念ポスター

小牧市民球場で小牧市民球場で

プロ野球オープン戦を開催プロ野球オープン戦を開催

市制 70周年記念事業として、
小牧市民球場で6年ぶりにオー
プン戦を開催。中日ドラゴンズ
と埼玉西武ライオンズが対戦
しました。試合の前には山下市
長の始球式も行われました。
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ど
時
代
に
応
じ
た
内
容
を
加
え
、
市
民

の
皆
様
と
と
も
に
改
め
て
宣
言
し
、
都

市
宣
言
を
契
機
に
、
さ
ら
に
人
々
の
環

境
配
慮
型
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
へ
の
行
動

変
容
や
企
業
等
の
一
層
の
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
推

進
な
ど
に
つ
な
げ
て
ま
い
り
た
い
と
思

い
ま
す
。

　

記
念
事
業
の
目
玉
の
一
つ
で
あ
る

「
第
66
期
王
位
戦
第
１
局
」
の
誘
致
に
つ

き
ま
し
て
は
、
愛
知
県
出
身
の
棋
士
・

藤
井
聡
太
七
冠
と
挑
戦
者
に
よ
る
ト
ッ

プ
棋
士
同
士
の
熱
戦
が
期
待
さ
れ
る
中
、

対
局
の
際
に
注
目
を
集
め
る
「
お
や
つ
」

に
つ
い
て
コ
ン
テ
ス
ト
を
実
施
し
て
ま

い
り
ま
す
。
ま
た
、
王
位
戦
に
先
立
ち
、

「（
仮
称
）
小
牧
将
棋
ま
つ
り
」
を
開
催

い
た
し
ま
す
。
こ
ど
も
を
対
象
と
し
た

将
棋
大
会
「
小
牧
市
長
杯
」
や
、
指
導

対
局
な
ど
プ
ロ
棋
士
と
の
交
流
を
予
定

し
て
お
り
ま
す
。
将
棋
を
嗜
ま
れ
る
方

に
限
ら
ず
、
幅
広
い
市
民
の
皆
様
に
お

楽
し
み
い
た
だ
け
る
も
の
と
思
い
ま
す

の
で
、
ご
期
待
く
だ
さ
い
。

　
学
生
の
探
求
学
習
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
つ

き
ま
し
て
は
、「
こ
ま
き
新
産
業
振
興
セ

ン
タ
ー
」
と
連
携
し
、
次
代
を
担
う
高

校
生
等
を
対
象
に
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

企
業
を
は
じ
め
実
際
に
起
業
さ
れ
た
方

と
の
交
流
や
、
ビ
ジ
ネ
ス
課
題
の
解
決

に
向
け
た
ア
イ
デ
ア
の
提
案
を
通
し
、

学
生
の
自
己
探
求
や
起
業
家
に
必
要
と

さ
れ
る
ス
キ
ル
や
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
を

学
ぶ
機
会
を
提
供
し
ま
す
。

　
中
学
生
が
議
員
と
な
り
、
実
際
に
市

議
会
の
本
会
議
場
に
お
い
て
質
疑
や
提

案
を
行
う
「
こ
ど
も
議
会
」
を
開
催
い

た
し
ま
す
。
前
回
の
市
制
施
行
60
周
年

で
も
開
催
し
、
こ
の
議
場
で
の
生
徒
の

提
案
が
元
と
な
り
、
市
民
参
加
の
「
笑

顔
で
さ
き
が
け
あ
い
さ
つ
運
動
」
が
地

域
を
巻
き
込
ん
だ
形
で
現
在
ま
で
展
開

さ
れ
て
い
ま
す
。
生
徒
に
と
っ
て
は
、

市
政
や
議
会
の
仕
組
み
を
学
ぶ
機
会
、

ま
た
、
自
ら
が
考
え
た
提
案
を
発
表
す

る
機
会
に
な
る
と
と
も
に
、
大
人
に
と

っ
て
も
、
若
い
世
代
の
視
点
か
ら
の
貴

重
な
意
見
を
得
ら
れ
る
場
に
な
る
の
で

は
な
い
か
と
期
待
し
て
お
り
ま
す
。

　
小
牧
市
民
ま
つ
り
に
つ
き
ま
し
て
は
、

従
来
の
イ
ベ
ン
ト
に
加
え
て
、
市
制
施

行
70
周
年
の
特
別
企
画
を
検
討
中
で
あ

り
ま
す
の
で
、
ご
期
待
い
た
だ
き
た
い

と
思
い
ま
す
。

　
加
え
て
、
こ
の
市
制
施
行
70
周
年
を

記
念
し
た
「
市
民
企
画
事
業
」
と
し
て
、

応
募
い
た
だ
い
た
市
民
団
体
が
主
体
と

な
っ
て
そ
れ
ぞ
れ
特
色
あ
る
事
業
を
企

画
・
実
施
し
て
い
た
だ
く
予
定
で
す
。

　
こ
の
70
周
年
を
盛
り
上
げ
、
彩
り
を

添
え
て
い
た
だ
き
ま
す
団
体
の
皆
様
に

心
よ
り
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。

↘
市長施政方針は、
市公式 YouTube で
ご覧いただけます

00:04 はじめに
06:26 市政運営方針
14:01 予算編成方針
16:00 市制 70周年記念事業
19:37 市政戦略編
33:30 分野別計画編（安全・環境）
37:10 分野別計画編（健康・福祉）
40:38 分野別計画編（教育・子育て）
44:27 分野別計画編（文化・スポーツ）
47:26 分野別計画編（産業・交流）
49:36 分野別計画編（都市基盤・交通）
53:40 自治体経営編
01:01:47 令和 7年度予算規模
01:05:32 結びに

▲スマートフォン
で二次元コードを
読み取ると動画を
見れます

を販売中を販売中

今までの“小牧市”のイメージを良い
意味で裏切る、新しい小牧の魅力をお
届けする観光情報誌で、市内外問わず
楽しんでいただける内容です。
市 PR 隊長の井戸田潤さんと山下市長
の対談も掲載しています。

広報こまき 2025年 4月号7　



　
こ
れ
ま
で
本
市
は
、
堅
調
な
市
税

収
入
に
支
え
ら
れ
て
全
国
で
も
屈

指
の
健
全
財
政
を
維
持
し
て
ま
い

り
ま
し
た
が
、
少
子
高
齢
化
の
進

行
、
社
会
保
障
関
連
経
費
の
増
加
、

お
よ
び
国
の
施
策
に
よ
る
支
出
の

増
加
な
ど
に
よ
り
、
健
全
性
は
保
ち

つ
つ
も
厳
し
さ
を
増
す
状
況
に
つ

い
て
は
、
毎
年
施
政
方
針
の
中
で
強

く
危
惧
し
て
い
る
旨
を
申
し
上
げ

て
ま
い
り
ま
し
た
。
人
件
費
の
上
昇

や
物
価
高
騰
に
伴
う
委
託
料
の
増

加
、
高
齢
化
の
進
行
や
福
祉
の
多
様

化
に
伴
う
扶
助
費
や
繰
出
金
等
の
増

加
は
今
後
も
続
く
こ
と
が
見
込
ま

れ
、
経
常
的
経
費
の
上
昇
は
続
く
も

の
と
考
え
て
お
り
ま
す
。
加
え
て
、

学
校
等
の
施
設
整
備
費
や
、
施
設
老

朽
化
に
伴
う
大
規
模
改
修
費
用
の
増

加
な
ど
に
よ
り
、
財
政
需
要
は
さ
ら

に
高
ま
っ
て
い
く
こ
と
が
見
込
ま
れ

ま
す
。

　

増
加
が
見
込
ま
れ
る
歳
出
に
対

し
て
、
そ
れ
を
賄
う
歳
入
の
根
幹
で

あ
る
市
税
収
入
に
つ
き
ま
し
て
は
、

景
気
変
動
に
伴
う
一
時
的
な
好
転

歳出予算の特徴

○民生費が、対前年度当初比 
15.6%増となりました。
⇒児童手当支給事業の増など
による

○消防費が、対前年度当初比 
40.7%増となりました。
⇒消防指令センター共同運用
事業の増などによる

○教育費が、対前年度当初比 
8.7%増となりました。
⇒米野小学校改築事業の増な
どによる

一般会計の歳出

民生費民生費（42.8％）（42.8％）
301.4301.4億円億円

こども、高齢者、障がい者の
福祉などの費用

商工業や観光の振興などの費用 

消防などの費用 

税務事務、選挙、
統計調査、公共交通
などの費用 

健康診断や予防接種、
ごみ処理などの費用 

道路・公園の補修や建設
などの費用

小中学校の管理運営や施設整備
および文化・スポーツ振興などの費用

議会費・農林費など

衛生費衛生費（9.4％）（9.4％）
66.366.3億円億円

消防費消防費（4.3％）（4.3％）
30.130.1億円億円

商工費商工費（4.2％）（4.2％）
29.829.8億円億円 その他その他（2.6％）（2.6％）

18.218.2億円億円

土木費土木費（11.7％）（11.7％）
82.282.2億円億円

総務費総務費（10.1％）（10.1％）
71.171.1億円億円

教育費教育費（14.9％）（14.9％）
104.5104.5億円億円

令和７年度 令和７年度 小牧市の予算小牧市の予算
一般会計一般会計

703703 億億5,6005,600 万円万円
　　　　　  　　　　　　    （前年度比 12.7％増）

特別会計　　  282億 4,778万円（前年度比1.2％減）

企業会計　　  385億4,857万円（前年度比2.6％減）　

全会計合計  1,371億5,235万円（前年度比5.0％増）

や
イ
ン
フ
レ
に
よ
る
名
目
的
な
増
加
は
あ
っ
て
も
、

人
口
減
少
や
少
子
高
齢
化
の
進
行
に
伴
う
生
産
年
齢

人
口
の
減
少
な
ど
を
考
え
る
と
、
今
後
大
き
な
伸
び

は
容
易
に
期
待
で
き
な
い
と
こ
ろ
で
す
。

　
社
会
保
障
関
連
経
費
の
増
加
は
、
高
齢
化
の
進
行

に
伴
う
医
療
費
の
増
加
や
、
国
民
健
康
保
険
制
度
の

構
造
的
な
問
題
な
ど
を
背
景
と
し
て
お
り
、
人
口
規

模
や
年
齢
構
成
な
ど
に
よ
り
影
響
額
に
差
は
あ
る
も

の
の
、
全
国
共
通
の
課
題
で
あ
り
ま
す
。

　
ま
た
、
近
年
の
国
の
施
策
に
伴
う
事
業
の
中
に
は
、

地
方
へ
の
財
源
措
置
を
交
付
税
措
置
と
し
て
い
る
事

業
が
多
数
あ
り
ま
す
。
こ
う
し
た
事
業
の
実
施
に
あ

た
っ
て
は
、
普
通
交
付
税
の
不
交
付
団
体
で
あ
る
本

市
は
一
般
財
源
を
投
入
せ
ざ
る
を
得
な
い
状
況
で
あ

り
、
財
政
の
硬
直
化
が
進
む
大
き
な
要
因
と
な
っ
て

お
り
ま
す
。

　
こ
れ
ら
の
問
題
は
、
一
地
方
自
治
体
で
あ
る
本
市

の
み
で
解
決
で
き
る
も
の
で
は
な
く
、
本
市
と
し
て

は
、
国
に
対
し
て
、
全
国
市
長
会
な
ど
様
々
な
機
会

を
捉
え
て
、
状
況
の
改
善
に
向
け
て
強
く
働
き
か
け

を
行
っ
て
い
る
と
こ
ろ
で
あ
り
ま
す
。

　

社
会
保
障
関
連
経
費
の
増
加
や
人
件
費
の
上
昇
、

さ
ら
に
は
近
年
の
制
度
改
正
や
国
の
政
策
な
ど
に
よ

り
、
普
通
交
付
税
の
不
交
付
団
体
で
あ
る
本
市
の
財

政
状
況
は
、
急
速
に
余
力
を
失
い
つ
つ
あ
り
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
に
、
歳
入
の
根
幹
で
あ
る
市
税
収
入
の

見
通
し
は
厳
し
い
一
方
で
、
経
常
的
経
費
の
増
加
は

続
く
見
込
み
で
あ
り
、
財
政
状
況
が
今
後
さ
ら
に
厳

し
く
な
る
見
通
し
の
中
で
今
後
も
力
強
く
市
民
の
生

活
を
お
支
え
し
て
い
く
た
め
に
は
、
行
政
改
革
の
ス

ピ
ー
ド
を
さ
ら
に
上
げ
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
が
、

効
率
的
・
効
果
的
な
行
政
運
営
へ
の
改
革
の
中
に
は

市
民
サ
ー
ビ
ス
の
向
上
に
逆
行
す
る
部
分
も
あ
り
得

る
こ
と
か
ら
、
市
民
の
皆
様
の
一
層
の
ご
理
解
を
頂

戴
し
つ
つ
、
将
来
の
小
牧
市
に
必
要
と
な
る
事
業
に

つ
い
て
選
択
と
集
中
を
加
速
し
、
よ
り
効
果
の
高
い

財
源
配
分
と
す
る
と
と
も
に
、
財
政
状
況
の
改
善
に

取
り
組
ん
で
い
か
な
く
て
は
な
ら
な
い
と
考
え
て
お

り
ま
す
。

↘
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特集　令和 7年度 　市長施政方針と予算

歳入予算の特徴

〇市税収入が、対前年度当初比 4.7％増と
なりました。
　⇒個人市民税および固定資産税を増収と

見込んだことなどによる

〇国庫支出金が、対前年度当初比 47.6％
増となりました。
　⇒児童手当交付金や物価高騰対応重点支

援地方創生臨時交付金の増などによる

〇寄附金が、対前年度当初比 82.9％増と
なりました。
　⇒こまき応援寄附金の増などによる

〇諸収入が、対前年度当初比 55.5％増と
なりました。
　⇒消防指令センター共同運用事業負担金

の増などによる

↘

一般会計の歳入

市税市税（48.3％）（48.3％）
340.1340.1億円億円

国庫・県支出金国庫・県支出金（23.6％）（23.6％）
166.1166.1億円億円

繰入金繰入金（5.6％）（5.6％）
39.839.8億円億円

市債市債（3.6％）（3.6％）
25.425.4億円億円

その他その他（8.7％）（8.7％）
60.360.3億円億円

地方消費税交付金地方消費税交付金（6.4％）（6.4％）
45.145.1億円億円

財
政
運
営

　
こ
れ
ま
で
本
市
は
、
堅
調
な
市
税

収
入
に
支
え
ら
れ
て
全
国
で
も
屈

指
の
健
全
財
政
を
維
持
し
て
ま
い

り
ま
し
た
が
、
少
子
高
齢
化
の
進

行
、
社
会
保
障
関
連
経
費
の
増
加
、

お
よ
び
国
の
施
策
に
よ
る
支
出
の

増
加
な
ど
に
よ
り
、
健
全
性
は
保
ち

つ
つ
も
厳
し
さ
を
増
す
状
況
に
つ

い
て
は
、
毎
年
施
政
方
針
の
中
で
強

く
危
惧
し
て
い
る
旨
を
申
し
上
げ

て
ま
い
り
ま
し
た
。
人
件
費
の
上
昇

や
物
価
高
騰
に
伴
う
委
託
料
の
増

加
、
高
齢
化
の
進
行
や
福
祉
の
多
様

化
に
伴
う
扶
助
費
や
繰
出
金
等
の
増

加
は
今
後
も
続
く
こ
と
が
見
込
ま

れ
、
経
常
的
経
費
の
上
昇
は
続
く
も

の
と
考
え
て
お
り
ま
す
。
加
え
て
、

学
校
等
の
施
設
整
備
費
や
、
施
設
老

朽
化
に
伴
う
大
規
模
改
修
費
用
の
増

加
な
ど
に
よ
り
、
財
政
需
要
は
さ
ら

に
高
ま
っ
て
い
く
こ
と
が
見
込
ま
れ

ま
す
。

　

増
加
が
見
込
ま
れ
る
歳
出
に
対

し
て
、
そ
れ
を
賄
う
歳
入
の
根
幹
で

あ
る
市
税
収
入
に
つ
き
ま
し
て
は
、

景
気
変
動
に
伴
う
一
時
的
な
好
転

↘

諸収入諸収入（3.8％）（3.8％）
26.826.8億円億円

↘

や
イ
ン
フ
レ
に
よ
る
名
目
的
な
増
加
は
あ
っ
て
も
、

人
口
減
少
や
少
子
高
齢
化
の
進
行
に
伴
う
生
産
年
齢

人
口
の
減
少
な
ど
を
考
え
る
と
、
今
後
大
き
な
伸
び

は
容
易
に
期
待
で
き
な
い
と
こ
ろ
で
す
。

　
社
会
保
障
関
連
経
費
の
増
加
は
、
高
齢
化
の
進
行

に
伴
う
医
療
費
の
増
加
や
、
国
民
健
康
保
険
制
度
の

構
造
的
な
問
題
な
ど
を
背
景
と
し
て
お
り
、
人
口
規

模
や
年
齢
構
成
な
ど
に
よ
り
影
響
額
に
差
は
あ
る
も

の
の
、
全
国
共
通
の
課
題
で
あ
り
ま
す
。

　
ま
た
、
近
年
の
国
の
施
策
に
伴
う
事
業
の
中
に
は
、

地
方
へ
の
財
源
措
置
を
交
付
税
措
置
と
し
て
い
る
事

業
が
多
数
あ
り
ま
す
。
こ
う
し
た
事
業
の
実
施
に
あ

た
っ
て
は
、
普
通
交
付
税
の
不
交
付
団
体
で
あ
る
本

市
は
一
般
財
源
を
投
入
せ
ざ
る
を
得
な
い
状
況
で
あ

り
、
財
政
の
硬
直
化
が
進
む
大
き
な
要
因
と
な
っ
て

お
り
ま
す
。

　
こ
れ
ら
の
問
題
は
、
一
地
方
自
治
体
で
あ
る
本
市

の
み
で
解
決
で
き
る
も
の
で
は
な
く
、
本
市
と
し
て

は
、
国
に
対
し
て
、
全
国
市
長
会
な
ど
様
々
な
機
会

を
捉
え
て
、
状
況
の
改
善
に
向
け
て
強
く
働
き
か
け

を
行
っ
て
い
る
と
こ
ろ
で
あ
り
ま
す
。

　

社
会
保
障
関
連
経
費
の
増
加
や
人
件
費
の
上
昇
、

さ
ら
に
は
近
年
の
制
度
改
正
や
国
の
政
策
な
ど
に
よ

り
、
普
通
交
付
税
の
不
交
付
団
体
で
あ
る
本
市
の
財

政
状
況
は
、
急
速
に
余
力
を
失
い
つ
つ
あ
り
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
に
、
歳
入
の
根
幹
で
あ
る
市
税
収
入
の

見
通
し
は
厳
し
い
一
方
で
、
経
常
的
経
費
の
増
加
は

続
く
見
込
み
で
あ
り
、
財
政
状
況
が
今
後
さ
ら
に
厳

し
く
な
る
見
通
し
の
中
で
今
後
も
力
強
く
市
民
の
生

活
を
お
支
え
し
て
い
く
た
め
に
は
、
行
政
改
革
の
ス

ピ
ー
ド
を
さ
ら
に
上
げ
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
が
、

効
率
的
・
効
果
的
な
行
政
運
営
へ
の
改
革
の
中
に
は

市
民
サ
ー
ビ
ス
の
向
上
に
逆
行
す
る
部
分
も
あ
り
得

る
こ
と
か
ら
、
市
民
の
皆
様
の
一
層
の
ご
理
解
を
頂

戴
し
つ
つ
、
将
来
の
小
牧
市
に
必
要
と
な
る
事
業
に

つ
い
て
選
択
と
集
中
を
加
速
し
、
よ
り
効
果
の
高
い

財
源
配
分
と
す
る
と
と
も
に
、
財
政
状
況
の
改
善
に

取
り
組
ん
で
い
か
な
く
て
は
な
ら
な
い
と
考
え
て
お

り
ま
す
。
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こ
れ
ま
で
本
市
は
、
堅
調
な
市
税

収
入
に
支
え
ら
れ
て
全
国
で
も
屈

指
の
健
全
財
政
を
維
持
し
て
ま
い

り
ま
し
た
が
、
少
子
高
齢
化
の
進

行
、
社
会
保
障
関
連
経
費
の
増
加
、

お
よ
び
国
の
施
策
に
よ
る
支
出
の

増
加
な
ど
に
よ
り
、
健
全
性
は
保
ち

つ
つ
も
厳
し
さ
を
増
す
状
況
に
つ

い
て
は
、
毎
年
施
政
方
針
の
中
で
強

く
危
惧
し
て
い
る
旨
を
申
し
上
げ

て
ま
い
り
ま
し
た
。
人
件
費
の
上
昇

や
物
価
高
騰
に
伴
う
委
託
料
の
増

加
、
高
齢
化
の
進
行
や
福
祉
の
多
様

化
に
伴
う
扶
助
費
や
繰
出
金
等
の
増

加
は
今
後
も
続
く
こ
と
が
見
込
ま

れ
、
経
常
的
経
費
の
上
昇
は
続
く
も

の
と
考
え
て
お
り
ま
す
。
加
え
て
、

学
校
等
の
施
設
整
備
費
や
、
施
設
老

朽
化
に
伴
う
大
規
模
改
修
費
用
の
増

加
な
ど
に
よ
り
、
財
政
需
要
は
さ
ら

に
高
ま
っ
て
い
く
こ
と
が
見
込
ま
れ

ま
す
。

　

増
加
が
見
込
ま
れ
る
歳
出
に
対

し
て
、
そ
れ
を
賄
う
歳
入
の
根
幹
で

あ
る
市
税
収
入
に
つ
き
ま
し
て
は
、

景
気
変
動
に
伴
う
一
時
的
な
好
転

歳出予算の特徴

○民生費が、対前年度当初比 
15.6%増となりました。
⇒児童手当支給事業の増など
による

○消防費が、対前年度当初比 
40.7%増となりました。
⇒消防指令センター共同運用
事業の増などによる

○教育費が、対前年度当初比 
8.7%増となりました。
⇒米野小学校改築事業の増な
どによる

一般会計の歳出

民生費民生費（42.8％）（42.8％）
301.4301.4億円億円

こども、高齢者、障がい者の
福祉などの費用

商工業や観光の振興などの費用 

消防などの費用 

税務事務、選挙、
統計調査、公共交通
などの費用 

健康診断や予防接種、
ごみ処理などの費用 

道路・公園の補修や建設
などの費用

小中学校の管理運営や施設整備
および文化・スポーツ振興などの費用

議会費・農林費など

衛生費衛生費（9.4％）（9.4％）
66.366.3億円億円

消防費消防費（4.3％）（4.3％）
30.130.1億円億円

商工費商工費（4.2％）（4.2％）
29.829.8億円億円 その他その他（2.6％）（2.6％）

18.218.2億円億円

土木費土木費（11.7％）（11.7％）
82.282.2億円億円

総務費総務費（10.1％）（10.1％）
71.171.1億円億円

教育費教育費（14.9％）（14.9％）
104.5104.5億円億円

令和７年度 令和７年度 小牧市の予算小牧市の予算
一般会計一般会計

703703 億億5,6005,600 万円万円
　　　　　  　　　　　　    （前年度比 12.7％増）

特別会計　　  282億 4,778万円（前年度比1.2％減）

企業会計　　  385億4,857万円（前年度比2.6％減）　

全会計合計  1,371億5,235万円（前年度比5.0％増）

や
イ
ン
フ
レ
に
よ
る
名
目
的
な
増
加
は
あ
っ
て
も
、

人
口
減
少
や
少
子
高
齢
化
の
進
行
に
伴
う
生
産
年
齢

人
口
の
減
少
な
ど
を
考
え
る
と
、
今
後
大
き
な
伸
び

は
容
易
に
期
待
で
き
な
い
と
こ
ろ
で
す
。

　
社
会
保
障
関
連
経
費
の
増
加
は
、
高
齢
化
の
進
行

に
伴
う
医
療
費
の
増
加
や
、
国
民
健
康
保
険
制
度
の

構
造
的
な
問
題
な
ど
を
背
景
と
し
て
お
り
、
人
口
規

模
や
年
齢
構
成
な
ど
に
よ
り
影
響
額
に
差
は
あ
る
も

の
の
、
全
国
共
通
の
課
題
で
あ
り
ま
す
。

　
ま
た
、
近
年
の
国
の
施
策
に
伴
う
事
業
の
中
に
は
、

地
方
へ
の
財
源
措
置
を
交
付
税
措
置
と
し
て
い
る
事

業
が
多
数
あ
り
ま
す
。
こ
う
し
た
事
業
の
実
施
に
あ

た
っ
て
は
、
普
通
交
付
税
の
不
交
付
団
体
で
あ
る
本

市
は
一
般
財
源
を
投
入
せ
ざ
る
を
得
な
い
状
況
で
あ

り
、
財
政
の
硬
直
化
が
進
む
大
き
な
要
因
と
な
っ
て

お
り
ま
す
。

　
こ
れ
ら
の
問
題
は
、
一
地
方
自
治
体
で
あ
る
本
市

の
み
で
解
決
で
き
る
も
の
で
は
な
く
、
本
市
と
し
て

は
、
国
に
対
し
て
、
全
国
市
長
会
な
ど
様
々
な
機
会

を
捉
え
て
、
状
況
の
改
善
に
向
け
て
強
く
働
き
か
け

を
行
っ
て
い
る
と
こ
ろ
で
あ
り
ま
す
。

　

社
会
保
障
関
連
経
費
の
増
加
や
人
件
費
の
上
昇
、

さ
ら
に
は
近
年
の
制
度
改
正
や
国
の
政
策
な
ど
に
よ

り
、
普
通
交
付
税
の
不
交
付
団
体
で
あ
る
本
市
の
財

政
状
況
は
、
急
速
に
余
力
を
失
い
つ
つ
あ
り
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
に
、
歳
入
の
根
幹
で
あ
る
市
税
収
入
の

見
通
し
は
厳
し
い
一
方
で
、
経
常
的
経
費
の
増
加
は

続
く
見
込
み
で
あ
り
、
財
政
状
況
が
今
後
さ
ら
に
厳

し
く
な
る
見
通
し
の
中
で
今
後
も
力
強
く
市
民
の
生

活
を
お
支
え
し
て
い
く
た
め
に
は
、
行
政
改
革
の
ス

ピ
ー
ド
を
さ
ら
に
上
げ
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
が
、

効
率
的
・
効
果
的
な
行
政
運
営
へ
の
改
革
の
中
に
は

市
民
サ
ー
ビ
ス
の
向
上
に
逆
行
す
る
部
分
も
あ
り
得

る
こ
と
か
ら
、
市
民
の
皆
様
の
一
層
の
ご
理
解
を
頂

戴
し
つ
つ
、
将
来
の
小
牧
市
に
必
要
と
な
る
事
業
に

つ
い
て
選
択
と
集
中
を
加
速
し
、
よ
り
効
果
の
高
い

財
源
配
分
と
す
る
と
と
も
に
、
財
政
状
況
の
改
善
に

取
り
組
ん
で
い
か
な
く
て
は
な
ら
な
い
と
考
え
て
お

り
ま
す
。

↘
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健康健康
・・

福祉福祉

ｅフレイルナビの導入

・ スマートメーターの電気使用量
を AI が分析し、フレイルリス
クの高いひとり暮らし高齢者を
検知

▲eフレイルナビの流れ

高齢者宅　　　　    AI　　　　　 市役所

文化文化
・・

スポーツスポーツ

第60回全国史跡整備市町村
協議会大会の開催

・史跡名勝や天然記念物、重要文
化的景観を有する全国 600を超
える自治体で構成される協議会
の全国大
会を愛知
県内で初
めて開催

第 20 回アジア競技大会の準備

・ 令和 8年秋に開催予定の第 20回
アジア競技大会のバレーボール
競技会場となるパークアリーナ
小牧の改修工事を実施

南スポーツセンターの改修

・夏場の武道館に冷風機を設置
・ 屋外トイレの和式便器を洋式便
器に改修

5 歳児健康診査の実施

・ 新たに 5歳児を対象に、成長・
発達等を保護者と確認し、特
性に合わせた適切な支援が受
けられるよう健康診査を実施

不妊不育治療等の助成

・ 一般不妊治療、不育症治療の助成
に加え、新たに生殖補助医療に要
する費用を助成
　【各助成の上限額】
　一般不妊治療助成：年 50,000 円
生殖補助医療助成：
　1回 100,000 円（条件あり）
不育症治療助成：
　1回 150,000 円

電子カルテ・
健診予約システムの整備

・ 乳幼児健康診
査で使用する
カルテの電子
化 と WEB 予
約・問診シス
テムを構築

介護支援専門員の確保

・ 介護支援専門員に対し資格取得や
資格維持に必要な研修受講料を負
担した市内の事業者に、負担額を
補助

帯状疱疹予防接種費用の助成

・ 65歳の方を対象に定期接種を開始
 （経過措置として 65歳以上の方
は段階的に対象）
・50歳以上の方を対象にワクチン
接種費用を助成

・ 史跡小牧山主郭地区において歴史
館南東側の石垣を復元する史跡整
備を実施

史跡小牧山の整備

広報こまき 2025年 4月号11

特集　令和 7年度 　市長施政方針と予算

消防団車庫の建設

カーボンニュートラルの実現

・ 消防団第 2分団の車庫を大字西之
島地内へ移転
・敷地内に耐震性の防火水槽を設置

・ 市内の温室効果ガス排出量を削減するため、公共施
設の照明を LED照明へ更新
・市内の住宅等に再生可能
エネルギーなどを導入す
る市民に対し、設置費用
の一部を補助

「ヘルスラボ・こまき」で「ヘルスラボ・こまき」で
健康づくり健康づくり

こどもからシニア世代
まで、それぞれのライ
フステージにあった健
康づくりやフレイル予
防を推進します。

健 康健 康
コ ラ ムコ ラ ム

環 境環 境 7年連続リサイクル率 第 1位7年連続リサイクル率 第 1位
（県内 38 市のうち）（県内 38 市のうち）

剪定枝のリサイクルやこども服リユース事業などの施策
に積極的に取り組んでいます。
また、令和 6 年 4 月から資
源としてプラスチック製品を
回収するなど、更なるごみの
減量化に努めます。

コ ラ ムコ ラ ム

令和令和 77年度年度の主な事業の主な事業

安全安全
・・

環境環境

地域防犯カメラ等設置費補助金
・道路などの公
共空間を撮影
する防犯カメ
ラを設置する
区を対象に交
付する補助金
を大幅に引き
上げ

災害時の体制強化
・大規模災害が発生した際に災害
ボランティア支援センターを市
民会館に開設できるよう通信回
線等の整備を実施

燃やすしかないごみ
　（分別がんばったけどこれ以上は
　　　　　　　リサイクルできないごみ）

・ 燃やすごみの名称を変更
・指定袋をバイオ
マスプラスチッ
ク原料配合の環
境負荷を軽減す
るものへ変更

燃やすしかないごみ
（分別がんばったけどこれ以上は
 リサイクルできないごみ）用

30
ℓ

生ごみ処理機器購入費補助金

・ 令和 7年度限定で、補助率・限度額
を大幅に引き上げ
 【生ごみ処理機】
 補助率：70％　上限額：70,000 円
 【堆肥化容器】
 補助率：70％
 上限額：7,000 円

再生可能エネルギーの普及促進

・ 自治体で全国初の廃棄物コーディネーター、再生
事業者、電力供給会社と市の 4者で締結した「食
品リサイクルを中心とした脱炭素化及び資源循環の
推進に関する連携協定」
に基づき、市内での食
品リサイクルの推進お
よびごみの減量化をす
るとともに、電力の地
産地消を推進
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健康健康
・・

福祉福祉

ｅフレイルナビの導入

・ スマートメーターの電気使用量
を AI が分析し、フレイルリス
クの高いひとり暮らし高齢者を
検知

▲eフレイルナビの流れ

高齢者宅　　　　    AI　　　　　 市役所

文化文化
・・

スポーツスポーツ

第60回全国史跡整備市町村
協議会大会の開催

・史跡名勝や天然記念物、重要文
化的景観を有する全国 600を超
える自治体で構成される協議会
の全国大
会を愛知
県内で初
めて開催

第 20 回アジア競技大会の準備

・ 令和 8年秋に開催予定の第 20回
アジア競技大会のバレーボール
競技会場となるパークアリーナ
小牧の改修工事を実施

南スポーツセンターの改修

・夏場の武道館に冷風機を設置
・ 屋外トイレの和式便器を洋式便
器に改修

5 歳児健康診査の実施

・ 新たに 5歳児を対象に、成長・
発達等を保護者と確認し、特
性に合わせた適切な支援が受
けられるよう健康診査を実施

不妊不育治療等の助成

・ 一般不妊治療、不育症治療の助成
に加え、新たに生殖補助医療に要
する費用を助成
　【各助成の上限額】
　一般不妊治療助成：年 50,000 円
生殖補助医療助成：
　1回 100,000 円（条件あり）
不育症治療助成：
　1回 150,000 円

電子カルテ・
健診予約システムの整備

・ 乳幼児健康診
査で使用する
カルテの電子
化 と WEB 予
約・問診シス
テムを構築

介護支援専門員の確保

・ 介護支援専門員に対し資格取得や
資格維持に必要な研修受講料を負
担した市内の事業者に、負担額を
補助

帯状疱疹予防接種費用の助成

・ 65歳の方を対象に定期接種を開始
 （経過措置として 65歳以上の方
は段階的に対象）
・50歳以上の方を対象にワクチン
接種費用を助成接種費用を助成

・ 史跡小牧山主郭地区において歴史
館南東側の石垣を復元する史跡整
備を実施

史跡小牧山の整備
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都市基盤都市基盤
・・

交通交通

産業産業
・・

交流交流

こまきプレミアム商品券の発行助成

・商工会議所が実施するこまきプ
レミアム商品券発行事業に補助
  プレミアム率：20％
  発行総額：14億 4,000 万円

小牧山東公園の整備

・6 月頃の供用開始に向けた
「こまき山イーストパーク」
（小牧山東公園）の整備

こまき巡回バス「こまくる」の運行

・令和８年４月に予定している再編
運行に向けて、バス停時刻表の張
替えなどの準備を実施

東部まちづくりプラットフォームの推進

・ワークショップやセミナーなどの
開催により、さまざまな主体がつ
ながる場を創出し、トライアル活
動を実施
・事業者などがまちづくり活動を支
援できる「東部地域まちづくり活
動パートナーシップ制度」を実施
・より実効性のある「東部振興構想」
とするための中間見直しに着手

（仮称）小牧市農業公園の整備

・公園等整備工事および建築工事の
実施設計等を実施

姉妹都市・友好都市との交流

・市制 70周年記念式典に各都市の
皆さんを招待
・グラント郡への中学生派遣、ワイ
アンドット市からの中学生受入を
実施

自動運転の実証調査

・バス型車両を使用し、自動運転の
実証調査を「こまくる」の運行ルー
トを走行して実施

令和6年度　　　
使用車両▶

企業新展開支援プログラムの推進

・小牧市企業新展開支援プログラム
に基づいた産業振興施策を推進
・知的財産権の取得にかかる費用、
人材育成のための
研修費用、求職
マッチングサイト
への登録料等の人
材確保のための費
用に対する補助を
拡充

「STATION Ai」への入居

・名古屋市鶴舞にある国内最大級のス
タートアップ企業とのオープンイノ
ベーションを促進する支援拠点であ
る「STATION Ai」に「小牧市」と「こ
まき新産業振興センター」が入居
・市内の事業者とこれから起業しよ
うとする方々が、より一層発展す
るための支援を行う

北西部地区公園の整備

・ 事業用地の取得および道水路工
事を実施

広報こまき 2025年 4月号13

特集　令和 7年度 　市長施政方針と予算

米野小学校の改築

・ 米野小学校の改築工事を実施

乳児健康診査の充実

・ 生後 1 か月頃の乳児を対象に、
発育状況や栄養状態・身体異常
の早期発見等ができるよう健康
診査を充実

出会い・結婚支援

小中学校の体育館
空調機設置

・ 市内小中学校の体育館にリース
方式で空調機を設置

設置空調機の
イメージ写真▶

診査を充実

・ 結婚を希望する方の出会いの機
会づくりを目的としたイベント
の開催
・結婚にかかる経済的な不安を
抱える若年世代に対して、一
定の所得以下の
新婚世帯を対象
に支援

ひとり親家庭の支援保育園の受入枠の拡充

・ 養育費の取り決めにかかる費用
の助成に加え、養育費請求に関
する弁護士費用も一部助成

・ 令和 7年度開園を目指し、中部
地区に小規模保育事業所を 3施
設整備
・ 令和 8年度開園を目指し、北部
学校給食センター北側に私立保
育園を整備

教育教育
・・

子育て子育て

学習支援「駒来塾」の充実

・十分な学習環境に恵まれない中学
生を対象に、元教員などのボラン
ティアの協力を得て、学習支援を
実施
・ 新たに南部地区に 1教室を開設
し、市内5地区で学習支援を実施

（仮称）第一こども園の建設

・ 第一幼稚園の解体工事および
（仮称）第一こども園の建築工
事を実施

第一幼稚園の
　　　仮園舎▶

令和令和77年度年度の主な事業の主な事業

学校再編の推進

・ 篠岡地区、北里地区、巾下地区
の 3地区において、地区別の学
校再編計画を策定
・ 学校施設整備のための基本構
想・基本計
画を策定

高校生等の社会参画の推進

・ 高校生等が身近な課題や関心
事についてプロジェクトを立
ち上げ、意見表明や社会参画
を通して地域や社会に主体的
に関わる意識を醸成

定住促進の支援

・若年層の定住を目的に定住促進奨
励金をこまきプレミアム商品券で
給付
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都市基盤都市基盤
・・

交通交通

産業産業
・・

交流交流

こまきプレミアム商品券の発行助成

・商工会議所が実施するこまきプ
レミアム商品券発行事業に補助
  プレミアム率：20％
  発行総額：14億 4,000 万円

小牧山東公園の整備

・6 月頃の供用開始に向けた
「こまき山イーストパーク」
（小牧山東公園）の整備

こまき巡回バス「こまくる」の運行

・令和８年４月に予定している再編
運行に向けて、バス停時刻表の張
替えなどの準備を実施

東部まちづくりプラットフォームの推進

・ワークショップやセミナーなどの
開催により、さまざまな主体がつ
ながる場を創出し、トライアル活
動を実施
・事業者などがまちづくり活動を支
援できる「東部地域まちづくり活
動パートナーシップ制度」を実施
・より実効性のある「東部振興構想」
とするための中間見直しに着手

（仮称）小牧市農業公園の整備

・公園等整備工事および建築工事の
実施設計等を実施

姉妹都市・友好都市との交流

・市制 70周年記念式典に各都市の
皆さんを招待
・グラント郡への中学生派遣、ワイ
アンドット市からの中学生受入を
実施

自動運転の実証調査

・バス型車両を使用し、自動運転の
実証調査を「こまくる」の運行ルー
トを走行して実施

令和6年度　　　
使用車両▶

企業新展開支援プログラムの推進

・小牧市企業新展開支援プログラム
に基づいた産業振興施策を推進
・知的財産権の取得にかかる費用、
人材育成のための
研修費用、求職
マッチングサイト
への登録料等の人
材確保のための費
用に対する補助を
拡充

「STATION Ai」への入居

・名古屋市鶴舞にある国内最大級のス
タートアップ企業とのオープンイノ
ベーションを促進する支援拠点であ
る「STATION Ai」に「小牧市」と「こ
まき新産業振興センター」が入居
・市内の事業者とこれから起業しよ
うとする方々が、より一層発展す
るための支援を行う

北西部地区公園の整備

・ 事業用地の取得および道水路工
事を実施
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名誉市民に決定しました！

市民栄誉賞に決定しました！

野々川 大介氏 
秋山 和慶氏

寺本 明日香氏 

★★
情報　情報情報

問合先　秘書政策課（☎ 76‐1100）

　2 月 25 日の令和 7 年第 1 回定例会において、
「小牧市名誉市民の推挙について」が可決され、故　
野々川 大介氏と、故　秋山 和慶氏が名誉市民に決定
しました。
　名誉市民は 1979 年以来 46年ぶりで、合計 6人と
なりました。
　両名とも、５月 18 日㈰に開催する市制 70 周年
記念式典で顕彰されます。

　市は、 長年にわたり、スポーツ（体操）の分野において顕著な功績を収め、小牧市の名声を高
めるとともに、広く市民から敬愛され、社会に明るい希望を与えた寺本氏の功績に敬意を表し、
小牧市民栄誉賞を贈ることとしました。
　寺本氏は、５月 18日㈰に開催する市制 70周年記念式典で表彰されます。

名誉市民とは
「小牧市名誉市民条例」において、
「政治、経済、文化の進展又は公共の
福祉増進に寄与し、その事績顕著な
市民若しくは本市に縁故の深い者で
市民の尊敬を受ける者は、議会の議
決を経て名誉市民に推挙することが
　　できる。」と規定されています。

野々川 大介　大正 10年 1月 15日生（享年 98歳）

寺本 明日香　平成 7年 11月 19日生（29歳）

秋山 和慶　昭和 16年 1月 2日生（享年 84歳）

　小牧市出身で日本メナード化粧品株式会社の創業者である野々川氏は、収集した美術作品を広く
一般に公開するため、昭和 62年に夫妻の出身地である小牧市にメナード美術館を開館されました。
　メナード美術館は、西洋絵画と日本の絵画を中心に所蔵作品は 1,600 点を超え、地域の文化芸術
の振興に多大な貢献をされるとともに国内外から高い評価を得ています。

　小牧市出身の元体操選手である寺本氏は、2012 年のロンドン五輪、2016 年のリオデジャネイ
ロ五輪に日本代表として出場するなど、女子体操界を牽引しました。
　現在は、至学館大学で助教や体操競技部女子監督として活躍しています。

　主な受賞歴：紺綬褒章、藍綬褒章、勲三等瑞宝章、小牧市民栄誉賞

　主な経歴：ロンドンオリンピック団体総合 8位入賞、個人総合 11位
　　　　　　リオデジャネイロオリンピック団体総合 4位入賞、個人総合 8位入賞

　主な受賞歴：紫綬褒章、旭日小綬章

　秋山氏は、中部フィルハーモニー交響楽団芸術監督・首席指揮者として、地域の文化芸術の振興
に多大な貢献をされました。
　また、中部フィルハーモニー交響楽団の前身である小牧市交響楽団設立当時（平成 12年）、名誉
首席指揮者に就任。平成 29年からは芸術監督・首席指揮者に就任するなど長きにわたり同交響楽
団の発展に尽力されました。
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特集　令和 7年度 　市長施政方針と予算

令和令和77年度年度の主な事業の主な事業

問合先問合先　秘書政策課（☎ 76‐1105）、財政課（☎ 76‐1190）秘書政策課（☎ 76‐1105）、財政課（☎ 76‐1190）
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自治体経営自治体経営

・誰もがデジタルによる情報を受け
取れる環境を目指し、市内各公共
施設等でスマホ教室や個別相談会
等を開催

デジタルデバイドの解消

・システム構築を内製化できるシス
テムを導入し、業務効率化やシス
テム開発に係る費用を削減

業務効率化ツールの導入

・コンビニ交付のメリットを体感で
きるよう市役所にコンビニと同様
のマルチコピー機を設置
・証明発行窓口の混雑緩和

コンビニ交付の促進

・ 庁舎内に設置されている電話交換
機をインターネットを介して電話
機能を利用するクラウドシステム
に更新
・電話機をスマートフォンに更新し、
庁舎外での業務にも迅速に対応
・自動ガイダンス機能やカスタマー
ハラスメント対策となる全通話録
音機能などを追加

電話交換機のクラウド化

・市公式 LINE アカウントから申請
手続きフォームに簡単にアクセス
できる「デジタル市役所窓口」を
開設
・オンライン
申請システム
にマイページ
機能やキャッ
シュレス決済
機能を追加

市公式 LINE に
デジタル市役所窓口を開設デジタル市役所窓口を開設
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