
は
じ
め
に

令
和
２
年
小
牧
市
議
会
第

１
回
定
例
会
の
開
会
に
あ
た

り
、
市
政
運
営
に
係
る
私
の

所
信
を
申
し
述
べ
ま
す
と
と

も
に
、
令
和
２
年
度
当
初
予

算
案
に
つ
き
ま
し
て
、
主
要

な
施
策
と
そ
の
概
要
を
ご
説

明
申
し
上
げ
、
議
員
各
位
、

並
び
に
15
万
余
市
民
の
皆
様

の
ご
理
解
と
ご
協
力
を
お
願

い
い
た
し
た
い
と
存
じ
ま
す
。

　
「
平
成
」
か
ら
「
令
和
」
へ

と
元
号
が
改
ま
り
、
記
念
に

残
る
大
き
な
節
目
の
年
と
な

っ
た
昨
年
は
、
本
市
に
お
き

ま
し
て
も
、
過
去
最
大
級
の

事
業
と
な
り
ま
し
た
「
新
小

牧
市
民
病
院
」
の
開
院
を
は

じ
め
、「
こ
ま
き
新
産
業
振
興

セ
ン
タ
ー
」
や
小
牧
山
城
史

跡
情
報
館
「
れ
き
し
る
こ
ま

き
」
の
オ
ー
プ
ン
、
誉
高
等

学
校
野
球
部
に
よ
る
小
牧
市

初
の
甲
子
園
出
場
、
そ
し
て

「
第
1
回
こ
ま
き
令
和
夏
ま
つ

り
」
の
開
催
な
ど
、
ま
さ
に

新
し
い
時
代
の
幕
開
け
に
ふ

さ
わ
し
い
年
と
な
り
ま
し
た
。

令和 2年度　小牧市施政方針と予算

安全・安心で
魅力と活力あふれる  

   　夢ある小牧市へ。

山下　史守朗
し　  ず　  お

小牧市長

　２月 28 日、令和２年小牧市議会第１回定例会が開会され、
山下市長が令和２年の市政運営の基本方針となる施政方針を述
べ、同議会で令和２年度予算が議決されました。
　今回の特集では、小牧市の施政方針と当初予算の主な内容に
ついてお知らせします。

問合先　秘書政策課　☎ 76‐ 1105　財政課　☎ 76‐ 1190

KO
M
AKI CITY

KO
M
AKI CITY

KO
M
AKI CITY

KO
M
AKI CITY　新型コロナウイルス感染症対

策については、小牧市としても、
国や県と連携を密にし、今後も
最大限の感染拡大防止のための
措置を講じてまいります。
　市民の皆様には、ご不便をお
かけしますが、引き続き感染予
防の取り組みにご協力をお願い
いたします。

新型コロナウイルス
感染症への対策について

集特
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可
能
な
活
力
あ
ふ
れ
る
夢
あ
る
小
牧
市

の
創
造
に
向
け
て
、
市
民
や
議
会
の
ご

協
力
の
も
と
、
職
員
と
一
丸
と
な
っ

て
全
力
を
挙
げ
て
ま
い
り
ま
し
た
。

　
平
成
27
年
４
月
に
は
、
ま
ち
づ
く

り
の
基
本
理
念
や
市
民
、
議
会
、
行
政

の
役
割
を
明
確
に
し
た
「
小
牧
市
自
治
基

本
条
例
」
を
制
定
し
、
市
民
主
体
の
参
加

と
協
働
に
よ
る
ま
ち
づ
く
り
を
目
指
し
て

ま
い
り
ま
し
た
。

　
そ
し
て
、
市
民
の
ま
ち
に
対
す
る
愛
着

と
誇
り
を
醸
成
す
る
と
と
も
に
、
本
市
へ

の
定
住
促
進
を
図
る
べ
く
、「
小
牧
市
地

域
ブ
ラ
ン
ド
戦
略
」
に
よ
る
都
市
ブ
ラ
ン

デ
ィ
ン
グ
を
市
内
外
に
強
力
に
展
開
し
つ

つ
、
平
成
28
年
3
月
に
は
「
小
牧
市
人
口

ビ
ジ
ョ
ン
」
と
「
小
牧
市
ま
ち
・
ひ
と
・

し
ご
と
創
生
総
合
戦
略
」
を
策
定
し
、
目

指
す
べ
き
将
来
の
方
向
性
と
人
口
の
将
来

展
望
を
示
し
な
が
ら
、
魅
力
と
活
力
に
富

む
〝
選
ば
れ
る
ま
ち
づ
く
り
〞
に
邁
進
し

て
ま
い
り
ま
し
た
。

　
こ
う
し
た
取
組
の
結
果
、「
小
牧
市
人

口
ビ
ジ
ョ
ン
」
の
目
指
す
将
来
人
口
を
、

現
時
点
で
は
、
2
0
3
5
年
ま
で
上
回

る
見
込
み
と
な
っ
て
お
り
ま
す
。

　
私
は
、
こ
の
流
れ
を
さ
ら
に
改
善
さ
せ

る
た
め
、「
第
６
次
小
牧
市
総
合
計
画 

新

基
本
計
画
」
を
引
き
継
ぐ
、
新
た
な
本
市

の
最
上
位
計

画
で
あ
る
「
小
牧
市
ま

ち
づ
く
り
推
進
計
画 

第
１
次
基
本
計
画
」

に
基
づ
き
、
将
来
を
見
据
え
た
更
な
る
改

革
と
課
題
解
決
に
向
け
た
積
極
的
な
施
策

展
開
を
図
り
、
市
内
外
の
皆
様
に
「
住
み

た
い
」「
住
み
続
け
た
い
」
と
思
っ
て
い

た
だ
け
る
小
牧
市
の
実
現
を
目
指
し
て
ま

い
り
ま
す
。

　
そ
し
て
、
主
体
的
に
小
牧
市
の
明
る
い

未
来
を
創
造
す
べ
く
、「
改
革
と
創
造
、

チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
市
政
」
を
一
層
強
力
に

推
進
し
、
安
全
・
安
心
で
持
続
可
能
な
、

将
来
に
輝
き
続
け
る
、
魅
力
と
活
力
あ
ふ

れ
る
夢
あ
る
小
牧
市
を
実
現
し
て
ま
い
り

た
い
と
存
じ
ま
す
。

　「
小
牧
市
ま
ち

づ
く
り

推
進
計

画
」
の

策
定
で

　
新
た
な

ス
テ
ー
ジ
へ　

　

　

「
小
牧
市
ま
ち
づ
く
り

推
進
計
画 

第
１
次
基
本
計
画
」
は
、
小

牧
市
民
憲
章
に
掲
げ
る
理
想
の
ま
ち
を
実

現
す
る
た
め
の
、
小
牧
市
自
治
基
本
条
例

に
基
づ
い
て
策
定
し
た
初
め
て
の
計
画
で

あ
り
ま
す
。

　
こ
の
計
画
の
策
定
に
当
た
っ
て
は
、
こ

れ
ま
で
の
取
組
の
評
価
検
証
を
行
い
、
時

代
の
流
れ
を
踏
ま
え
た
新
た
な
課
題
を
抽

出
す
る
と
と
も
に
、
議
員
各
位
や
市
民
の

皆
様
、
各
分
野
に
お
け
る
有
識
者
な
ど
多

方
面
の
皆
様
か
ら
の
多
く
の
ご
意
見
を
伺

い
な
が
ら
、
一
昨
年
よ
り
策
定
作
業
を
進

め
て
ま
い
り
ま
し
た
。

　
「
都
市
ヴ
ィ
ジ
ョ
ン
」「
市
政
戦
略
編
」

「
分
野
別
計
画
編
」「
自
治
体
経
営
編
」「
計

画
の
推
進
方
策
」
で
構
成
し
、 

基
本
的
な

令和２年度 　小牧市施政方針と予算

　小牧市民憲章に掲げる理想のまちを実現するための計
画で、令和元年度から令和 8年度を計画期間とし、4年
で見直すこととします。市役所（本庁舎 5階）、各市民
センターで概要版を配布しているほか、市ホームページ
でもご覧いただけます。

小牧市まちづくり推進計画

詳細はこちら↓

5 2020
4.15 広報

　
明
け
て
令
和
２
年
は
、
本
市
の
市
制
施

行
65
周
年
の
年
で
あ
り
、「
小
牧
市
ま
ち

づ
く
り
推
進
計
画 

第
１
次
基
本
計
画
」

の
本
格
的
な
運
用
が
始
ま
る
重
要
な
年
で

あ
り
ま
す
。
こ
れ
ま
で
の
歩
み
を
止
め
る

こ
と
な
く
、
市
民
の
皆
様
と
と
も
に
未
来

を
し
っ
か
り
と
見
定
め
て
、
更
に
次
の
ス

テ
ー
ジ
へ
と
新
た
な
一
歩
を
踏
み
出
し
て

ま
い
り
た
い
と
存
じ
ま
す
。

魅
力
と
活
力
あ
ふ
れ
る

夢
あ
る
小
牧
市
を
目
指
し
て

　
改
め
て
申
し
上
げ

る
ま
で
も
な
く
、
我

が
国
は
高
齢
化
と
人
口

減
少
が
同
時
進
行
す
る
、

未
だ
か
つ
て
ど
の
国
も
経

験
し
た
こ
と
の
な
い
未

曾
有
の
時
代
に
突
入
し

て
お
り
、Ａ
Ｉ
や
Ｉ
О
Ｔ
、

自
動
運
転
、
ド
ロ
ー
ン
な

ど
に
代
表
さ
れ
る
情
報
通
信

技
術
の
劇
的
な
進
歩
な
ど
と

相
ま
っ
て
、
社
会
の
有
り
様

が
こ
れ
ま
で
に
な
い
ほ
ど
、
急

激
な
変
化
に
直
面
す
る
激
動
の

真
っ
只
中
に
あ
り
ま
す
。

　
先
行
き
不
透
明
で
変
化
の
激
し
い

時
代
に
あ
っ
て
、
個
人
も
企
業
も
自
治

体
も
、
未
来
を
切
り
拓
く
新
た
な
チ
ャ
レ

ン
ジ
が
強
く
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
こ
う
し
た
中
、
す
べ
て
の
世
代
の
市
民

が
支
え
合
い
、
安
全
、
安
心
で
心
豊
か
に

暮
ら
せ
る
、
魅
力
と
活
力
に
満
ち
た
ま
ち

づ
く
り
を
進
め
、
将
来
に
わ
た
っ
て
持
続

可
能
な
自
治
体
経
営
を
行
う
た
め
に
は
、

市
が
主
体
性
を
持
っ
て
変
化
に
対
応
し
、

新
た
に
生
じ
て
く
る
課
題
に
真
摯
に
向
き

合
い
、
失
敗
を
恐
れ
ず
果
敢
に
挑
戦
し
、

自
ら
を
も
積
極
的
に
改
革
し
て
い
く
こ
と

が
必
要
不
可
欠
で
あ
り
ま
す
。

　
そ
の
た
め
、
私
は
、
平
成
23
年
の
市
長

就
任
以
来
９
年
間
、「
改
革
と
創
造
の
市

政
」「
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
市
政
」
を
旗
印

と
し
て
、
市
民
の
皆
様
や
関
係
各
位
の
お

力
を
お
借
り
し
な
が
ら
、
将
来
を
見
据
え

た
様
々
な
改
革
と
小
牧
市
の
明
る
い
未

来
に
つ
な
が
る
新

た
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
に
全
力
を
注
ぎ
、
信
念

と
ス
ピ
ー
ド
感
を
持
っ
て
市
政
を
運
営
し

て
ま
い
り
ま
し
た
。

「
住
み
た
い
」「
住
み
続
け
た

い
」
小
牧
市
へ　

　
平
成
26
年
３
月
に
は
、「
改
革
と
創
造

の
市
政
」
の
目
指
す
成
果
と
方
策
を
明
ら

か
に
す
る
た
め
、
市
政
の
最
上
位
計
画

で
あ
る
総
合
計
画
の
改
定
に
合
わ
せ

「
第
６
次
小
牧
市
総
合
計
画 

新
基
本
計

画
」
を
策
定
し
ま
し
た
。

　
自
治
体
経
営
改
革
戦
略
会
議
の
議
論
を

経
て
策
定
さ
れ
た
「
新
基
本
計
画
」
は
、

小
牧
市
に
お
い
て
も
右
肩
上
が
り
の
時
代

か
ら
右
肩
下
が
り
の
時
代
に
突
入
し
て
い

く
こ
と
を
見
据
え
、
自
治
体
経
営
改
革
を

も
内
包
し
た
新
し
い
カ
タ
チ
の
計
画
と

し
、
市
政
の
軸
と
な
る
考
え
方
や
戦
略
を

示
し
、
限
り
あ
る
行
政
の
経
営
資
源
を
各

施
策
に
よ
り
無
駄
な
く
最
適
に
配
分
す
る

こ
と
で
、
戦
略
的
か
つ
効
果
的
、
効
率
的

で
持
続
性
の
高
い
自
治
体
経
営
の
実
現

を
図
っ
た
も
の
で
あ
り
、
こ
の
挑
戦

的
な
新
基
本
計
画
の
策
定
自
体
が
一
つ

の
大
き
な
行
政
改
革
で
あ
り
ま
し
た
。

　
こ
の
新
基
本
計
画
に
基
づ
き
、
こ
ど
も

が
夢
を
育
み
、
高
齢
者
を
は
じ
め
す
べ
て

の
市
民
が
安
心
し
て
暮
ら
せ
る
、
持
続

集特
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施政方針は、
市公式Youtube で
ご覧いただけます。

▼市議会第 1回定例会（2月 28日）において、
　山下市長が施政方針演説を行いました。
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可
能
な
活
力
あ
ふ
れ
る
夢
あ
る
小
牧
市

の
創
造
に
向
け
て
、
市
民
や
議
会
の
ご

協
力
の
も
と
、
職
員
と
一
丸
と
な
っ

て
全
力
を
挙
げ
て
ま
い
り
ま
し
た
。

　
平
成
27
年
４
月
に
は
、
ま
ち
づ
く

り
の
基
本
理
念
や
市
民
、
議
会
、
行
政

の
役
割
を
明
確
に
し
た
「
小
牧
市
自
治
基

本
条
例
」
を
制
定
し
、
市
民
主
体
の
参
加

と
協
働
に
よ
る
ま
ち
づ
く
り
を
目
指
し
て

ま
い
り
ま
し
た
。

　
そ
し
て
、
市
民
の
ま
ち
に
対
す
る
愛
着

と
誇
り
を
醸
成
す
る
と
と
も
に
、
本
市
へ

の
定
住
促
進
を
図
る
べ
く
、「
小
牧
市
地

域
ブ
ラ
ン
ド
戦
略
」
に
よ
る
都
市
ブ
ラ
ン

デ
ィ
ン
グ
を
市
内
外
に
強
力
に
展
開
し
つ

つ
、
平
成
28
年
3
月
に
は
「
小
牧
市
人
口

ビ
ジ
ョ
ン
」
と
「
小
牧
市
ま
ち
・
ひ
と
・

し
ご
と
創
生
総
合
戦
略
」
を
策
定
し
、
目

指
す
べ
き
将
来
の
方
向
性
と
人
口
の
将
来

展
望
を
示
し
な
が
ら
、
魅
力
と
活
力
に
富

む
〝
選
ば
れ
る
ま
ち
づ
く
り
〞
に
邁
進
し

て
ま
い
り
ま
し
た
。

　
こ
う
し
た
取
組
の
結
果
、「
小
牧
市
人

口
ビ
ジ
ョ
ン
」
の
目
指
す
将
来
人
口
を
、

現
時
点
で
は
、
2
0
3
5
年
ま
で
上
回

る
見
込
み
と
な
っ
て
お
り
ま
す
。

　
私
は
、
こ
の
流
れ
を
さ
ら
に
改
善
さ
せ

る
た
め
、「
第
６
次
小
牧
市
総
合
計
画 

新

基
本
計
画
」
を
引
き
継
ぐ
、
新
た
な
本
市

の
最
上
位
計

画
で
あ
る
「
小
牧
市
ま

ち
づ
く
り
推
進
計
画 

第
１
次
基
本
計
画
」

に
基
づ
き
、
将
来
を
見
据
え
た
更
な
る
改

革
と
課
題
解
決
に
向
け
た
積
極
的
な
施
策

展
開
を
図
り
、
市
内
外
の
皆
様
に
「
住
み

た
い
」「
住
み
続
け
た
い
」
と
思
っ
て
い

た
だ
け
る
小
牧
市
の
実
現
を
目
指
し
て
ま

い
り
ま
す
。

　
そ
し
て
、
主
体
的
に
小
牧
市
の
明
る
い

未
来
を
創
造
す
べ
く
、「
改
革
と
創
造
、

チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
市
政
」
を
一
層
強
力
に

推
進
し
、
安
全
・
安
心
で
持
続
可
能
な
、

将
来
に
輝
き
続
け
る
、
魅
力
と
活
力
あ
ふ

れ
る
夢
あ
る
小
牧
市
を
実
現
し
て
ま
い
り

た
い
と
存
じ
ま
す
。

　「
小
牧
市
ま
ち

づ
く
り

推
進
計

画
」
の

策
定
で

　
新
た
な

ス
テ
ー
ジ
へ　

　

　

「
小
牧
市
ま
ち
づ
く
り

推
進
計
画 

第
１
次
基
本
計
画
」
は
、
小

牧
市
民
憲
章
に
掲
げ
る
理
想
の
ま
ち
を
実

現
す
る
た
め
の
、
小
牧
市
自
治
基
本
条
例

に
基
づ
い
て
策
定
し
た
初
め
て
の
計
画
で

あ
り
ま
す
。

　
こ
の
計
画
の
策
定
に
当
た
っ
て
は
、
こ

れ
ま
で
の
取
組
の
評
価
検
証
を
行
い
、
時

代
の
流
れ
を
踏
ま
え
た
新
た
な
課
題
を
抽

出
す
る
と
と
も
に
、
議
員
各
位
や
市
民
の

皆
様
、
各
分
野
に
お
け
る
有
識
者
な
ど
多

方
面
の
皆
様
か
ら
の
多
く
の
ご
意
見
を
伺

い
な
が
ら
、
一
昨
年
よ
り
策
定
作
業
を
進

め
て
ま
い
り
ま
し
た
。

　
「
都
市
ヴ
ィ
ジ
ョ
ン
」「
市
政
戦
略
編
」

「
分
野
別
計
画
編
」「
自
治
体
経
営
編
」「
計

画
の
推
進
方
策
」
で
構
成
し
、 

基
本
的
な

令和２年度 　小牧市施政方針と予算

　小牧市民憲章に掲げる理想のまちを実現するための計
画で、令和元年度から令和 8年度を計画期間とし、4年
で見直すこととします。市役所（本庁舎 5階）、各市民
センターで概要版を配布しているほか、市ホームページ
でもご覧いただけます。

小牧市まちづくり推進計画

詳細はこちら↓
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令和２年度 　小牧市施政方針と予算

　

高
齢
者
の
割
合
が
増
え
続
け
る
中
、

地
域
で
支
え
合
っ
て
自
分
ら
し
く
い
き

い
き
と
安
心
し
て
暮
ら
し
続
け
る
こ
と

が
で
き
る
「
幸
せ
な
高
齢
社
会
」
を
実

現
す
る
た
め
、
今
後
も
、
健
康
・
生
き

が
い
づ
く
り
支
援
と
支
え
合
い
の
地
域

づ
く
り
を
両
輪
に
「
活
力
あ
る
高
齢
社

会
（
小
牧
モ
デ
ル
）」
＝
「
健
康
・
支
え

合
い
循
環
都
市
」
を
目
指
し
て
ま
い
り

ま
す
。

「
魅
力
・
活
力
創
造
都
市
」

　
第
三
に
、「
魅
力
・
活
力
創
造
都
市
」

で
あ
り
ま
す
。

　
こ
れ
ま
で
、
小
牧
市
の
将
来
を
見
据

え
て
、
市
内
企
業
の
新
事
業
展
開
、
企

業
の
誘
致
・
産
業
集
積
の
推
進
や
、
市

内
の
消
費
循
環
を
高
め
る
こ
ま
き
プ
レ

ミ
ア
ム
商
品
券
発
行
事
業
、
こ
ま
き
信

長
夢
夜
会
な
ど
で
賑
わ
い
を
見
せ
る
史

跡
小
牧
山

や
小
牧
発

祥
の
名
古

屋
コ
ー
チ

ン
な
ど
を

核
と
し
た

観
光
振
興

な
ど
に
取

り
組
み
、

小
牧
市
の

魅
力
と
活
力
を
高
め
て
ま
い
り
ま
し
た
。

　
今
後
も
、
持
続
可
能
な
魅
力
と
活
力

あ
ふ
れ
る
小
牧
市
を
実
現
す
る
た
め
、

若
い
世
代
や
子
育
て
世
代
が
住
み
た
い
、

住
み
続
け
た
い
と
思
っ
て
い
た
だ
け
る

魅
力
あ
る
ま
ち
づ
く
り
を
進
め
る
と
と

も
に
、
地
域
経
済
を
支
援
し
、
地
域
活

性
化
を
図
り
、
バ
ラ
ン
ス
の
良
い
産
業

集
積
を
今
後
も
持
続
的
に
高
め
る
こ
と

に
よ
り
、
経
済
・
雇
用
・
財
政
の
基
盤

が
確
立
さ
れ
た
、
将
来
に
わ
た
っ
て
輝

き
続
け
る
「
魅
力
・
活
力
創
造
都
市
」

を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
以
上
、
私
は
小
牧
市
長
と
し
て
任
期

10
年
目
を
迎
え
、
市
制
65
周
年
を
迎
え

た
本
年
も
、
た
だ
い
ま
申
し
上
げ
た

３
つ
の
都
市
ヴ
ィ
ジ
ョ
ン
を
ま
ち
づ
く

り
の
機
軸
と
し
て
、
世
代
間

や
地
域
間
の
バ
ラ
ン
ス
を
取

り
な
が
ら
、「
こ
ど
も
が
夢
を
育
み
、
高

齢
者
を
は
じ
め
誰
も
が
安
心
し
て
暮
ら

せ
る
小
牧
市
」、
そ
し
て
、「
若
い
世
代

や
子
育
て
世
代
が
住
み
た
い
と
、
子
や

孫
が
住
み
続
け
た
い
と
思
う
、
魅
力
と

活
力
あ
ふ
れ
る
夢
あ
る
小
牧
市
」
を
創

造
す
る
た
め
、
議
員
各
位
並
び
に
市
民

の
皆
様
と
力
を
合
わ
せ
て
、
小
牧
市
の

明
る
い
未
来
に
つ
な
が
る
更
な
る
チ
ャ

レ
ン
ジ
と
、
15
万
余
市
民
の
幸
せ
の
た

め
の
市
政
運
営
に
、
決
意
と
信
念
を
持

っ
て
、
引
き
続
き
全
力
で
取
り
組
ん
で

ま
い
る
所
存
で
あ
り
ま
す
。

予
算
編
成
方
針
と
令
和
２
年
度

予
算
規
模
に
つ
い
て
は
次
ペ
ー

ジ
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。

小牧市まちづくり推進計画

「 都 市 ヴ ィ ジ ョ ン 」３つの
「こども夢・チャレンジ No.1 都市」

「健康・支え合い循環都市」

「魅力・活力創造都市」

１

２

３

今後のまちづくりの機
軸となる大切な「都市
ヴィジョン」コマ！
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考
え
方
は

「
第
６
次
小

牧
市
総
合

計
画
新
基

本
計
画
」

を
継
承
し

つ
つ
、
さ

ら
に
〝
誰

一
人
取
り

残
さ
な
い
〞

持
続
可
能

で
多
様
性

と
包
摂
性

の
あ
る
社
会
の
実
現
を
目
指
す
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ

や
、
性
別
・
人
種
・
国
籍
・
年
齢
・
障

が
い
の
有
無
な
ど
の
多
様
性
を
活
か
す

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
理
念
を
取
り
入
れ

る
な
ど
、
持
続
可
能
な
地
域
社
会
の
実

現
を
目
指
す
計
画
と
い
た
し
ま
し
た
。

　
今
後
の
ま
ち
づ
く
り
は
、
こ
の
「
小

牧
市
ま
ち
づ
く
り
推
進
計
画
第
１
次
基

本
計
画
」
に
基
づ
き
、
こ
れ
ま
で
の
取

組
を
継
承
し
た
次
の
３
つ
の
「
都
市
ヴ

ィ
ジ
ョ
ン
」
を
機
軸
と
し
て
進
め
て
ま

い
り
ま
す
。

「
こ
ど
も
夢
・

　
チ
ャ
レ
ン
ジ
No.
１
都
市
」

　
第
一
に
、「
こ
ど
も
夢
・
チ
ャ
レ
ン
ジ

№
１
都
市
」
で
あ
り

ま
す
。

　
こ
れ
ま
で
、
こ
ど

も
夢
・
チ
ャ
レ
ン
ジ

№
１
都
市
宣
言
や
小

牧
市
地
域
こ
ど
も
子

育
て
条
例
の
制
定
、

こ
ど
も
夢
・
チ
ャ
レ

ン
ジ
基
金
、
こ
ど
も

夢
サ
ポ
ー
タ
ー
制

度
、
夢
に
チ
ャ
レ
ン

ジ
助
成
金
な
ど
の
創

設
の
ほ
か
、
児
童
ク

ラ
ブ
の
受
入
拡
大
、

学
習
支
援
事
業
『
駒

来
塾
』、
ひ
と
り
親

家
庭
等
支
援
事
業
な
ど
に

取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
し
た
。

　
今
後
も
、
こ
れ
ま
で
の
取
組
を
引
き

継
ぎ
な
が
ら
、
家
庭
環
境
や
境
遇
に
か

か
わ
ら
ず
、
す
べ
て
の
こ
ど
も
達
が
健

や
か
に
成
長
し
、
夢
を
育
み
、
チ
ャ
レ

ン
ジ
す
る
こ
と
が
で
き
る
ま
ち
、
そ
し

て
、
来
る
べ
き
未
来
社
会
を
見
据
え
て
、

充
実
し
た
教
育
・
子
育
て
環
境
を
実
現

す
る
「
こ
ど
も
夢
・
チ
ャ
レ
ン
ジ

№
1
都
市
」
を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

「
健
康
・
支
え
合
い
循
環
都
市
」

　
第
二
に
、「
健
康
・
支
え
合
い
循
環
都

市
」
で
あ
り
ま
す
。

　
こ
れ
ま
で
、
市
民
の
健
康
づ
く
り
に

向
け
て
、
小
牧
市
独
自
の
人
間
ド
ッ
ク

制
度
や
健
康
い
き
い
き
ポ
イ
ン
ト
制
度

の
創
設
、
各
種
検
診
の
充
実
、
ウ
ォ
ー

キ
ン
グ
ア
プ
リ
「
ａ
ｌ
ｋ
ｏ
」
の
開
発
、

高
齢
者
外
出
支
援
の
た
め
の
こ
ま
き
巡

回
バ
ス
の
拡
充
な
ど
に
取
り
組
み
、
市

民
の
健
康
・
生
き
が
い
づ
く
り
を
応
援

し
て
ま
い
り
ま
し
た
。

　
そ
し
て
、
地
域
協
議
会
の
設
立
・
運

営
支
援
、
支
え
合
い
い
き
い
き
ポ
イ
ン

ト
制
度
の
創
設
、
高
齢
者
サ
ロ
ン
事
業

の
推
進
、
在
宅
医
療
・
介
護
連
携
サ
ポ

ー
ト
セ
ン
タ
ー
の
開
設
な
ど
、
支
え
合

い
の
地
域
づ
く
り
に
積
極
的
に
取
り
組

ん
で
ま
い
り
ま
し
た
。

健　康支え合
い 循環

元　気支え合い

生きがい 地域の活
力

“元気”と“支え合い”が地域内で循環するまちを目指します。
活力ある高齢社会（小牧モデル）の実現へ

集特
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令和２年度 　小牧市施政方針と予算

　

高
齢
者
の
割
合
が
増
え
続
け
る
中
、

地
域
で
支
え
合
っ
て
自
分
ら
し
く
い
き

い
き
と
安
心
し
て
暮
ら
し
続
け
る
こ
と

が
で
き
る
「
幸
せ
な
高
齢
社
会
」
を
実

現
す
る
た
め
、
今
後
も
、
健
康
・
生
き

が
い
づ
く
り
支
援
と
支
え
合
い
の
地
域

づ
く
り
を
両
輪
に
「
活
力
あ
る
高
齢
社

会
（
小
牧
モ
デ
ル
）」
＝
「
健
康
・
支
え

合
い
循
環
都
市
」
を
目
指
し
て
ま
い
り

ま
す
。

「
魅
力
・
活
力
創
造
都
市
」

　
第
三
に
、「
魅
力
・
活
力
創
造
都
市
」

で
あ
り
ま
す
。

　
こ
れ
ま
で
、
小
牧
市
の
将
来
を
見
据

え
て
、
市
内
企
業
の
新
事
業
展
開
、
企

業
の
誘
致
・
産
業
集
積
の
推
進
や
、
市

内
の
消
費
循
環
を
高
め
る
こ
ま
き
プ
レ

ミ
ア
ム
商
品
券
発
行
事
業
、
こ
ま
き
信

長
夢
夜
会
な
ど
で
賑
わ
い
を
見
せ
る
史

跡
小
牧
山

や
小
牧
発

祥
の
名
古

屋
コ
ー
チ

ン
な
ど
を

核
と
し
た

観
光
振
興

な
ど
に
取

り
組
み
、

小
牧
市
の

魅
力
と
活
力
を
高
め
て
ま
い
り
ま
し
た
。

　
今
後
も
、
持
続
可
能
な
魅
力
と
活
力

あ
ふ
れ
る
小
牧
市
を
実
現
す
る
た
め
、

若
い
世
代
や
子
育
て
世
代
が
住
み
た
い
、

住
み
続
け
た
い
と
思
っ
て
い
た
だ
け
る

魅
力
あ
る
ま
ち
づ
く
り
を
進
め
る
と
と

も
に
、
地
域
経
済
を
支
援
し
、
地
域
活

性
化
を
図
り
、
バ
ラ
ン
ス
の
良
い
産
業

集
積
を
今
後
も
持
続
的
に
高
め
る
こ
と

に
よ
り
、
経
済
・
雇
用
・
財
政
の
基
盤

が
確
立
さ
れ
た
、
将
来
に
わ
た
っ
て
輝

き
続
け
る
「
魅
力
・
活
力
創
造
都
市
」

を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
以
上
、
私
は
小
牧
市
長
と
し
て
任
期

10
年
目
を
迎
え
、
市
制
65
周
年
を
迎
え

た
本
年
も
、
た
だ
い
ま
申
し
上
げ
た

３
つ
の
都
市
ヴ
ィ
ジ
ョ
ン
を
ま
ち
づ
く

り
の
機
軸
と
し
て
、
世
代
間

や
地
域
間
の
バ
ラ
ン
ス
を
取

り
な
が
ら
、「
こ
ど
も
が
夢
を
育
み
、
高

齢
者
を
は
じ
め
誰
も
が
安
心
し
て
暮
ら

せ
る
小
牧
市
」、
そ
し
て
、「
若
い
世
代

や
子
育
て
世
代
が
住
み
た
い
と
、
子
や

孫
が
住
み
続
け
た
い
と
思
う
、
魅
力
と

活
力
あ
ふ
れ
る
夢
あ
る
小
牧
市
」
を
創

造
す
る
た
め
、
議
員
各
位
並
び
に
市
民

の
皆
様
と
力
を
合
わ
せ
て
、
小
牧
市
の

明
る
い
未
来
に
つ
な
が
る
更
な
る
チ
ャ

レ
ン
ジ
と
、
15
万
余
市
民
の
幸
せ
の
た

め
の
市
政
運
営
に
、
決
意
と
信
念
を
持

っ
て
、
引
き
続
き
全
力
で
取
り
組
ん
で

ま
い
る
所
存
で
あ
り
ま
す
。

予
算
編
成
方
針
と
令
和
２
年
度

予
算
規
模
に
つ
い
て
は
次
ペ
ー

ジ
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。

小牧市まちづくり推進計画

「 都 市 ヴ ィ ジ ョ ン 」３つの
「こども夢・チャレンジ No.1 都市」

「健康・支え合い循環都市」

「魅力・活力創造都市」

１

２

３

今後のまちづくりの機
軸となる大切な「都市
ヴィジョン」コマ！
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ま
ち
づ
く
り
推
進
計
画
の
推
進

と
さ
ら
な
る
行
政
改
革
を

　
本
市
の
財
政
状
況
で
あ
り
ま
す
が
、

平
成
30
年
度
決
算
で
、
法
人
市
民
税
が

経
済
情
勢
、
企
業
の
収
益
動
向
等
を
受

け
て
増
収
と
な
っ
た
こ
と
な
ど
か
ら
、

市
税
収
入
が
2
年
連
続
の
増
収
と
な
り

ま
し
た
。

　
し
か
し
な
が
ら
、
少
子
高
齢
化
の
進

展
に
伴
う
社
会
保
障
関
連
経
費
の
増

嵩
、
公
共
施
設
の
建
替
え
や
改
修
に
要

す
る
経
費
の
増
加
に
加
え
、
法
人
市
民

税
の
一
部
国
税
化
や
、
幼
児
教
育
・
保

育
の
無
償
化
、
会
計
年
度
任
用
職
員
制

度
の
導
入
な
ど
相
次
ぐ
国
の
制
度
改
正

が
、
地
方
交
付
税
の
不
交
付
団
体
で
あ

る
本
市
の
財
政
を
急
激
に
圧
迫
し
て
き

て
お
り
、
今
後
の
財
政
運
営
は
一
段
と

厳
し
さ
を
増
し
て
い
く
も
の
と
危
惧
し

て
い
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
状
況
の
中
で
、
行
政
だ

け
で
な
く
地
域
全
体
で
市
民
が
互
い
に

助
け
合
い
支
え
合
っ
て
い
く
仕
組
み
を

構
築
・
強
化
し
て
い
く
と
と
も
に
、
よ

り
一
層
の
行
政
改
革
を
進
め
る
こ
と
が

必
要
で
あ
り
ま
す
。

　
そ
こ
で
、
令
和
２
年
度
の
予
算
編
成

に
あ
た
っ
て
は
、「
小
牧
市
ま
ち
づ
く

り
推
進
計
画
第
１
次
基
本
計
画
」
を
推

進
し
、
行
財
政
改
革
の
取
組
な
ど
を
更

に
力
強
く
進
め
る
よ
う
努
め
る
と
と
も

に
、
議
員
各
位
や
市
民
の
皆
様
か
ら
い

た
だ
い
た
ご
意
見
、
ご
要
望
を
十
分
に

検
討
し
た
上
で
可
能
な
限
り
市
政
に
反

映
し
、
市
民
の
皆
様
の
ご
期
待
に
十
分

応
え
得
る
よ
う
編
成
し
た
と
こ
ろ
で
あ

り
ま
す
。

　
令
和
2
年
度
の
予
算
規
模
と
い
た

し
ま
し
て
は
、
一
般
会
計
は
対
前
年

度
当
初
比
12·

5
パ
ー
セ
ン
ト
増
の

６
１
５
億
７
６
０
０
万
円
、
一
般
会

計
、
特
別
会
計
及
び
企
業
会
計
を
合

わ
せ
た
全
会
計
の
総
額
は
、
対
前
年

度
当
初
比
４・
０
パ
ー
セ
ン
ト
増
の

１
２
５
２
億
５
９
４
４
万
３
千
円
と

な
り
ま
し
た
。

　
歳
入
で
は
、
法
人
市
民
税
の
一
部

国
税
化
と
景
気
減
速
の
影
響
か
ら
、

大
幅
な
減
額
と
な
る
こ
と
な
ど
に
よ

り
、
市
税
収
入
は
前
年
度
よ
り
４
億
円

を
超
え
る
減
収
に
な
る
と
見
込
ん
で

お
り
ま
す
。

　
一
方
、
歳
出
で
は
、
相
次
ぐ
国
の

制
度
改
正
が
、
地
方
交
付
税
の
不
交

付
団
体
で
あ
る
本
市
の
財
政
を
急
激

に
圧
迫
す
る
な
ど
し
た
こ
と
か
ら
、

厳
し
い
予
算
編
成
と
な
り
ま
し
た
。

そ
の
よ
う
な
中
で
、
健
全
財
政
の
維

持
と
各
分
野
間
の
バ
ラ
ン
ス
に
十
分

留
意
し
な
が
ら
、
市
民
の
安
全
・
安

心
を
最
優
先
と
し
つ
つ
、
地
域
の
活

性
化
や
少
子
高
齢
化
へ
の
対
応
な
ど

の
重
要
施
策
に
つ
い
て
は
、
積
極
的

か
つ
優
先
的
に
予
算
化
す
る
よ
う
努

め
た
と
こ
ろ
で
あ
り
ま
す
。

　
市
民
の
皆
様
が
小
牧
に
住
ん
で
よ

か
っ
た
と
、
あ
る
い
は
住
み
続
け
た

い
と
、
そ
う
い
う
気
持
ち
を
抱
い
て

暮
ら
し
て
い
た
だ
く
た
め
に
、
３
つ

の
都
市
ヴ
ィ
ジ
ョ
ン
「
こ
ど
も
夢
・

チ
ャ
レ
ン
ジ
№
１
都
市
」、「
健
康
・

支
え
合
い
循
環
都
市
」、「
魅
力
・
活

力
創
造
都
市
」
の
実
現
に
向
け
て
、

小
牧
市
の
明
る
い
未
来
に
つ
な
が
る

積
極
型
の
予
算
が
編
成
で
き
た
も
の

と
考
え
て
お
り
、
令
和
２
年
度
も
小

牧
市
の
様
々
な
課
題
の
克
服
に
向
け

て
着
実
な
歩
み
を
刻
む
一
年
と
し
て

ま
い
り
ま
す
。

会計名 令和2年度
当初予算額

令和元年度
当初予算額 増減率（％）

一般会計 615.8億円 547.5億円 12.5

特
別
会
計

 土地取得 68万円 71万円 △ 4.4
 国民健康保険事業 128.6 億円 132.3 億円 △ 2.8
 小松寺土地区画整理事業 0.1 億円 0.2 億円 △ 77.7
文津土地区画整理事業 4.8 億円 4.7 億円 1.8
 岩崎山前土地区画整理事業 1.7 億円 1.7 億円 2.9
小牧南土地区画整理事業 4.8 億円 6.0 億円 △ 20.3
 介護保険事業 81.8 億円 77.3 億円 5.9
 後期高齢者医療 36.7 億円 33.6 億円 9.4

計 258.5 億円 255.8 億円 1.1

企
業
会
計　

 病院事業 284.1 億円 302.7 億円 △ 6.1
 水道事業 45.5 億円 48.8 億円 △ 6.7
 下水道事業 48.7 億円　　49.5 億円 △ 1.7

計 378.3 億円 401.0 億円 △ 5.7

一般会計・特別会計・企業会計の状況

※予算額を端数処理しているため、増減率は一致しない場合があります。

令和２年度 　小牧市施政方針と予算

一般会計の歳出

民生費（36.7％）
226.1億円衛生費衛生費（10.0％）（10.0％）

61.561.5億円億円

総務費総務費（8.9％）（8.9％）
54.854.8億円億円

商工費（3.1％）
19.2億円

その他（6.6％）
40.6億円

土木費土木費（13.8％）（13.8％）
84.784.7億円億円 教育費教育費（20.9％）（20.9％）

128.9128.9億円億円

一般会計一般会計
　  615億7,600万円（前年度比 12.5％増）
特別会計特別会計
　  258億5,096万円（前年度比   1.1％増）
企業会計企業会計
　  378億3,248万円（前年度比   5.7％減）　
全会計合計全会計合計
  1,252億5,944万円（前年度比   4.0％増）
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※予算規模が大きくなった主な要因については、 新図書館、
（仮称）こども未来館、小牧南小学校、市営駐車場の整備に
よるものですが、 これらの事業の財源の多くを国庫支出金、
基金繰入金、 市債で賄っているため、一般財源への影響は
少なくなっています。

予
算
編
成
方
針   

ま
ち
づ
く
り
推
進
計
画
の
推
進

と
さ
ら
な
る
行
政
改
革
を

　
本
市
の
財
政
状
況
で
あ
り
ま
す
が
、

平
成
30
年
度
決
算
で
、
法
人
市
民
税
が

経
済
情
勢
、
企
業
の
収
益
動
向
等
を
受

け
て
増
収
と
な
っ
た
こ
と
な
ど
か
ら
、

市
税
収
入
が
2
年
連
続
の
増
収
と
な
り

ま
し
た
。

　
し
か
し
な
が
ら
、
少
子
高
齢
化
の
進

展
に
伴
う
社
会
保
障
関
連
経
費
の
増

嵩
、
公
共
施
設
の
建
替
え
や
改
修
に
要

す
る
経
費
の
増
加
に
加
え
、
法
人
市
民

税
の
一
部
国
税
化
や
、
幼
児
教
育
・
保

育
の
無
償
化
、
会
計
年
度
任
用
職
員
制

度
の
導
入
な
ど
相
次
ぐ
国
の
制
度
改
正

が
、
地
方
交
付
税
の
不
交
付
団
体
で
あ

る
本
市
の
財
政
を
急
激
に
圧
迫
し
て
き

て
お
り
、
今
後
の
財
政
運
営
は
一
段
と

厳
し
さ
を
増
し
て
い
く
も
の
と
危
惧
し

て
い
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
状
況
の
中
で
、
行
政
だ

け
で
な
く
地
域
全
体
で
市
民
が
互
い
に

助
け
合
い
支
え
合
っ
て
い
く
仕
組
み
を

構
築
・
強
化
し
て
い
く
と
と
も
に
、
よ

り
一
層
の
行
政
改
革
を
進
め
る
こ
と
が

必
要
で
あ
り
ま
す
。

　
そ
こ
で
、
令
和
２
年
度
の
予
算
編
成

に
あ
た
っ
て
は
、「
小
牧
市
ま
ち
づ
く

り
推
進
計
画
第
１
次
基
本
計
画
」
を
推

進
し
、
行
財
政
改
革
の
取
組
な
ど
を
更

に
力
強
く
進
め
る
よ
う
努
め
る
と
と
も

に
、
議
員
各
位
や
市
民
の
皆
様
か
ら
い

た
だ
い
た
ご
意
見
、
ご
要
望
を
十
分
に

検
討
し
た
上
で
可
能
な
限
り
市
政
に
反

映
し
、
市
民
の
皆
様
の
ご
期
待
に
十
分

応
え
得
る
よ
う
編
成
し
た
と
こ
ろ
で
あ

り
ま
す
。

　
令
和
2
年
度
の
予
算
規
模
と
い
た

し
ま
し
て
は
、
一
般
会
計
は
対
前
年

度
当
初
比
12·

5
パ
ー
セ
ン
ト
増
の

６
１
５
億
７
６
０
０
万
円
、
一
般
会

計
、
特
別
会
計
及
び
企
業
会
計
を
合

わ
せ
た
全
会
計
の
総
額
は
、
対
前
年

度
当
初
比
４・
０
パ
ー
セ
ン
ト
増
の

１
２
５
２
億
５
９
４
４
万
３
千
円
と

な
り
ま
し
た
。

　
歳
入
で
は
、
法
人
市
民
税
の
一
部

国
税
化
と
景
気
減
速
の
影
響
か
ら
、

大
幅
な
減
額
と
な
る
こ
と
な
ど
に
よ

り
、
市
税
収
入
は
前
年
度
よ
り
４
億
円

を
超
え
る
減
収
に
な
る
と
見
込
ん
で

お
り
ま
す
。

　
一
方
、
歳
出
で
は
、
相
次
ぐ
国
の

制
度
改
正
が
、
地
方
交
付
税
の
不
交

付
団
体
で
あ
る
本
市
の
財
政
を
急
激

に
圧
迫
す
る
な
ど
し
た
こ
と
か
ら
、

厳
し
い
予
算
編
成
と
な
り
ま
し
た
。

そ
の
よ
う
な
中
で
、
健
全
財
政
の
維

持
と
各
分
野
間
の
バ
ラ
ン
ス
に
十
分

留
意
し
な
が
ら
、
市
民
の
安
全
・
安

心
を
最
優
先
と
し
つ
つ
、
地
域
の
活

性
化
や
少
子
高
齢
化
へ
の
対
応
な
ど

の
重
要
施
策
に
つ
い
て
は
、
積
極
的

か
つ
優
先
的
に
予
算
化
す
る
よ
う
努

め
た
と
こ
ろ
で
あ
り
ま
す
。

　
市
民
の
皆
様
が
小
牧
に
住
ん
で
よ

か
っ
た
と
、
あ
る
い
は
住
み
続
け
た

い
と
、
そ
う
い
う
気
持
ち
を
抱
い
て

暮
ら
し
て
い
た
だ
く
た
め
に
、
３
つ

の
都
市
ヴ
ィ
ジ
ョ
ン
「
こ
ど
も
夢
・

チ
ャ
レ
ン
ジ
№
１
都
市
」、「
健
康
・

支
え
合
い
循
環
都
市
」、「
魅
力
・
活

力
創
造
都
市
」
の
実
現
に
向
け
て
、

小
牧
市
の
明
る
い
未
来
に
つ
な
が
る

積
極
型
の
予
算
が
編
成
で
き
た
も
の

と
考
え
て
お
り
、
令
和
２
年
度
も
小

牧
市
の
様
々
な
課
題
の
克
服
に
向
け

て
着
実
な
歩
み
を
刻
む
一
年
と
し
て

ま
い
り
ま
す
。

集特

一般会計の歳入

市税（51.9％）
319.8億円

国庫・県支出金国庫・県支出金（19.3％）（19.3％）
118.7118.7億円億円

繰入金繰入金（10.4％）（10.4％）
63.863.8億円億円

市債（4.2％）
25.7億円

その他（6.1％）
37.8億円

地方譲与税・交付金地方譲与税・交付金（8.1％）（8.1％）
50.0億円円

令
和
２
年
度

       

小
牧
市
の予

算
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ま
ち
づ
く
り
推
進
計
画
の
推
進

と
さ
ら
な
る
行
政
改
革
を

　
本
市
の
財
政
状
況
で
あ
り
ま
す
が
、

平
成
30
年
度
決
算
で
、
法
人
市
民
税
が

経
済
情
勢
、
企
業
の
収
益
動
向
等
を
受

け
て
増
収
と
な
っ
た
こ
と
な
ど
か
ら
、

市
税
収
入
が
2
年
連
続
の
増
収
と
な
り

ま
し
た
。

　
し
か
し
な
が
ら
、
少
子
高
齢
化
の
進

展
に
伴
う
社
会
保
障
関
連
経
費
の
増

嵩
、
公
共
施
設
の
建
替
え
や
改
修
に
要

す
る
経
費
の
増
加
に
加
え
、
法
人
市
民

税
の
一
部
国
税
化
や
、
幼
児
教
育
・
保

育
の
無
償
化
、
会
計
年
度
任
用
職
員
制

度
の
導
入
な
ど
相
次
ぐ
国
の
制
度
改
正

が
、
地
方
交
付
税
の
不
交
付
団
体
で
あ

る
本
市
の
財
政
を
急
激
に
圧
迫
し
て
き

て
お
り
、
今
後
の
財
政
運
営
は
一
段
と

厳
し
さ
を
増
し
て
い
く
も
の
と
危
惧
し

て
い
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
状
況
の
中
で
、
行
政
だ

け
で
な
く
地
域
全
体
で
市
民
が
互
い
に

助
け
合
い
支
え
合
っ
て
い
く
仕
組
み
を

構
築
・
強
化
し
て
い
く
と
と
も
に
、
よ

り
一
層
の
行
政
改
革
を
進
め
る
こ
と
が

必
要
で
あ
り
ま
す
。

　
そ
こ
で
、
令
和
２
年
度
の
予
算
編
成

に
あ
た
っ
て
は
、「
小
牧
市
ま
ち
づ
く

り
推
進
計
画
第
１
次
基
本
計
画
」
を
推

進
し
、
行
財
政
改
革
の
取
組
な
ど
を
更

に
力
強
く
進
め
る
よ
う
努
め
る
と
と
も

に
、
議
員
各
位
や
市
民
の
皆
様
か
ら
い

た
だ
い
た
ご
意
見
、
ご
要
望
を
十
分
に

検
討
し
た
上
で
可
能
な
限
り
市
政
に
反

映
し
、
市
民
の
皆
様
の
ご
期
待
に
十
分

応
え
得
る
よ
う
編
成
し
た
と
こ
ろ
で
あ

り
ま
す
。

　
令
和
2
年
度
の
予
算
規
模
と
い
た

し
ま
し
て
は
、
一
般
会
計
は
対
前
年

度
当
初
比
12·

5
パ
ー
セ
ン
ト
増
の

６
１
５
億
７
６
０
０
万
円
、
一
般
会

計
、
特
別
会
計
及
び
企
業
会
計
を
合

わ
せ
た
全
会
計
の
総
額
は
、
対
前
年

度
当
初
比
４・
０
パ
ー
セ
ン
ト
増
の

１
２
５
２
億
５
９
４
４
万
３
千
円
と

な
り
ま
し
た
。

　
歳
入
で
は
、
法
人
市
民
税
の
一
部

国
税
化
と
景
気
減
速
の
影
響
か
ら
、

大
幅
な
減
額
と
な
る
こ
と
な
ど
に
よ

り
、
市
税
収
入
は
前
年
度
よ
り
４
億
円

を
超
え
る
減
収
に
な
る
と
見
込
ん
で

お
り
ま
す
。

　
一
方
、
歳
出
で
は
、
相
次
ぐ
国
の

制
度
改
正
が
、
地
方
交
付
税
の
不
交

付
団
体
で
あ
る
本
市
の
財
政
を
急
激

に
圧
迫
す
る
な
ど
し
た
こ
と
か
ら
、

厳
し
い
予
算
編
成
と
な
り
ま
し
た
。

そ
の
よ
う
な
中
で
、
健
全
財
政
の
維

持
と
各
分
野
間
の
バ
ラ
ン
ス
に
十
分

留
意
し
な
が
ら
、
市
民
の
安
全
・
安

心
を
最
優
先
と
し
つ
つ
、
地
域
の
活

性
化
や
少
子
高
齢
化
へ
の
対
応
な
ど

の
重
要
施
策
に
つ
い
て
は
、
積
極
的

か
つ
優
先
的
に
予
算
化
す
る
よ
う
努

め
た
と
こ
ろ
で
あ
り
ま
す
。

　
市
民
の
皆
様
が
小
牧
に
住
ん
で
よ

か
っ
た
と
、
あ
る
い
は
住
み
続
け
た

い
と
、
そ
う
い
う
気
持
ち
を
抱
い
て

暮
ら
し
て
い
た
だ
く
た
め
に
、
３
つ

の
都
市
ヴ
ィ
ジ
ョ
ン
「
こ
ど
も
夢
・

チ
ャ
レ
ン
ジ
№
１
都
市
」、「
健
康
・

支
え
合
い
循
環
都
市
」、「
魅
力
・
活

力
創
造
都
市
」
の
実
現
に
向
け
て
、

小
牧
市
の
明
る
い
未
来
に
つ
な
が
る

積
極
型
の
予
算
が
編
成
で
き
た
も
の

と
考
え
て
お
り
、
令
和
２
年
度
も
小

牧
市
の
様
々
な
課
題
の
克
服
に
向
け

て
着
実
な
歩
み
を
刻
む
一
年
と
し
て

ま
い
り
ま
す
。

会計名 令和2年度
当初予算額

令和元年度
当初予算額 増減率（％）

一般会計 615.8億円 547.5億円 12.5

特
別
会
計

 土地取得 68万円 71万円 △ 4.4
 国民健康保険事業 128.6 億円 132.3 億円 △ 2.8
 小松寺土地区画整理事業 0.1 億円 0.2 億円 △ 77.7
文津土地区画整理事業 4.8 億円 4.7 億円 1.8
 岩崎山前土地区画整理事業 1.7 億円 1.7 億円 2.9
小牧南土地区画整理事業 4.8 億円 6.0 億円 △ 20.3
 介護保険事業 81.8 億円 77.3 億円 5.9
 後期高齢者医療 36.7 億円 33.6 億円 9.4

計 258.5 億円 255.8 億円 1.1

企
業
会
計　

 病院事業 284.1 億円 302.7 億円 △ 6.1
 水道事業 45.5 億円 48.8 億円 △ 6.7
 下水道事業 48.7 億円　　49.5 億円 △ 1.7

計 378.3 億円 401.0 億円 △ 5.7

一般会計・特別会計・企業会計の状況

※予算額を端数処理しているため、増減率は一致しない場合があります。

令和２年度 　小牧市施政方針と予算

一般会計の歳出

民生費（36.7％）
226.1億円衛生費衛生費（10.0％）（10.0％）

61.561.5億円億円

総務費総務費（8.9％）（8.9％）
54.854.8億円億円

商工費（3.1％）
19.2億円

その他（6.6％）
40.6億円

土木費土木費（13.8％）（13.8％）
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128.9128.9億円億円
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　  615億7,600万円（前年度比 12.5％増）
特別会計特別会計
　  258億5,096万円（前年度比   1.1％増）
企業会計企業会計
　  378億3,248万円（前年度比   5.7％減）　
全会計合計全会計合計
  1,252億5,944万円（前年度比   4.0％増）
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※予算規模が大きくなった主な要因については、 新図書館、
（仮称）こども未来館、小牧南小学校、市営駐車場の整備に
よるものですが、 これらの事業の財源の多くを国庫支出金、
基金繰入金、 市債で賄っているため、一般財源への影響は
少なくなっています。



令和２年度 　小牧市施政方針と予算

ヴィジョン 2

「健康・支え合い　　
　　　循環都市」

ヴィジョン3

「魅力・活力
　　　創造都市」

地域協議会設立推進
・活動支援事業
地域助け合い交付金、市職

員による地域パートナー制度
などで設立の推進、活動支援
（全16小学校区
のうち 11 小学
校区で設立済み）

高齢者後付け急発進
等抑制装置
設置補助事業
　65歳以上の市民が運転する
車両に後付けの急発進
等抑制装置を設置する
費用の一部を補助

新規

救急隊用多言語音声翻
訳アプリ導入事業

　救急自動車にタブレット
型端末を配備し、救急隊用多
言語音声翻訳アプリを導入

新規
認知症高齢者等個人賠
償責任保険事業

　認知症高齢者等の事故等に
よる賠償責任を補償する保険
に市が全額負
担して加入

新規
多文化共生推進事業

　多文化共生推進プランの
改定、市国際交流協会の運
営支援
　外国語版生活情報誌にベ
トナム語を追加

拡充

子ども医療費入院費
助成事業

　入院費助成の対象年齢を
拡充（15歳の年度末→ 18歳
の年度末）

拡充
（仮称）第3老人福祉
センター建設事業

　実施設計等（令和 5年中
に完成予定）

新

小牧駅周辺整備事業図書館施設建設事業

　駅西駅前広場整備工事、小牧
駅地下駐車場エレベーター設置
工事、市道
小牧駅西線
道路整備工
事　など

　令和2年度末の開館を目指
し、建設工事、開館準備

　今後もより良いこまき

を実現するため色々な事

業が目白押しコマ！

・約 3倍の建物面積

・約 2倍の収容冊数

・約 4倍の座席数

・カフェスペースの設置

↑新図書館 1階エントランスホール

新図書館と現図書館を比較！
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公募の結果
スターバックス コー
ヒー ジャパン に決定
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令和 2年度予算令和 2年度予算

ヴィジョン１

「こども夢・
 　チャレンジ
 　　No.1 都市」
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拡充
小・中学校
トイレ改修事業 拡充
　令和 2年度に小学校５校、
中学校 2校のトイレ洋式化
工事

校内通信ネットワー
ク整備事業 新規
　令和2年度に小中学校の校
内通信ネットワーク整備、無
線 LAN接続可能範囲の拡大

子育て世代包括支援セ
ンター運営事業

　ひとり親相談員の増員や、新
たに児童虐待対応専門員を配
置し、こども家
庭総合支援拠点
事業を開始

拡充
新

（仮称）こども未来
館施設整備事業

　令和2年9月上旬の開館に
向けて整備工事、デジタルコ
ンテンツ作成
委託、備品購
入など

青年の家
施設整備事業

小牧南小学校
改築事業

英語活動教育
推進事業
　小学校英語の教科化・英語
活動の必修化に向け、外国人
英語指導助手（ALT）を 12人
配置（2人増員）

　令和4年の早い時期の校舎
完成に向けて改築工事等

　創垂館復原工事等（令和
3年度完成予定）

拡充新規

新規・拡充等新規・拡充等のの
　　　　主　　　　主なな事業一覧事業一覧

夢

健
創

改

　今後の事業の一部

を紹介するコマ～

（仮称）こども未来館とは、これまで施設が狭いことが問題
となっていたプラネタリウムのある中部公民館内の「児童セ
ンター」と「中央子育て支援センター」を移転し、中央児童
館や子育て支援の拠点としての機能の拡大・充実をはかると
ともに、妊娠期から子育て期にわたる切れ目のない支援をお
こなうために整備するものです。

ラピオ     

（仮称）こども未来館        

新図書館

小牧駅西駅前広場

駅東公園

小牧駅東駅前広場

（仮称）こども未来館とは？
　新図書館、駅周辺整
備とともに一体的に整
備します！

繰越事業 繰越事業

繰越事業
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集特

　
小
牧
市
は
、
地
域
ブ
ラ
ン
ド
戦
略
の
中
で
、「
夢・

チ
ャ
レ
ン
ジ
始
ま
り
の
地
小
牧
」
を
、
ま
ち
の
ブ

ラ
ン
ド
コ
ン
セ
プ
ト
と
し
て
い
ま
す
。

　
私
た
ち
の
ま
ち
小
牧
は
、
戦
国
の
昔
、
織
田
信

長
公
が
小
牧
山
に
城
を
築
き
、
天
下
統
一
に
向
け

て
夢
・
チ
ャ
レ
ン
ジ
の
第
一
歩
を
踏
み
出
し
た
地

で
あ
り
、
ま
た
、
昭
和
30
年
代
、
伊
勢
湾
台
風
の

甚
大
な
被
害
か
ら
の
復
興
に
あ
た
り
、
先
人
は　

全
国
に
先
駆
け
て
工
場
誘
致
条
例
を
制
定
し
、
ト

ラ
ッ
ク
タ
ー
ミ
ナ
ル
を
整
備
し
て
、
多
く
の
企
業

を
誘
致
し
、
今
日
の
産
業
都
市
こ
ま
き
、
全
国
有

数
の
健
全
財
政
を
誇
る
豊
か
な
ま
ち
と
な
る
、
そ

の
礎
を
築
き
ま
し
た
。

　
当
時
の
小
牧
市
は
、
財
政
は
非
常
に
厳
し
か
っ

た
と
聞
い
て
い
ま
す
が
、
そ
う
し
た
中
に
あ
っ
て

も
、
先
人
は
、
ま
ち
の
将
来
に
大
い
な
る
夢
を
描

き
、
未
来
に
投
資
し
、
果
敢
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
、

自
ら
未
来
を
切
り
拓
い
た
の
で
す
。

　
小
牧
市
は
、
こ
れ
ま
で
、
多
く
の
先
人
た
ち
の

弛
ま
ぬ
努
力
と
挑
戦
に
よ
り
、
逆
境
を
チ
ャ
ン
ス

に
変
え
、
幾
多
の
困
難
を
乗
り
越
え
て
き
た
誇
る

べ
き
歴
史
が
あ
り
、
ま
さ
に
「
夢
・
チ
ャ
レ
ン
ジ

始
ま
り
の
地
」
で
あ
り
ま
す
。

　
時
代
は
異
な
り
ま
す
が
、
今
を
生
き
る
私
た
ち

も
、
ま
さ
に
次
代
を
切
り
拓
く
新
た
な
挑
戦
に
よ

り
、
困
難
な
課
題
を
克
服
し
、
子
や
孫
の
世
代
に

明
る
い
希
望
の
未
来
に
つ
な
が
る
道
筋
を
示
し
て

い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
私
は
、
郷
土
の
先
人
が
培
っ
て
き
た
「
チ
ャ
レ

ン
ジ
す
る
精
神
」
を
し
っ
か
り
と
引
き
継
ぎ
、
閉

塞
感
を
打
破
し
、
希
望
の
持
て
る
持
続
可
能
な
社

会
、
互
い
を
思
い
や
り
支
え
合
え
る
社
会
、
一
人

ひ
と
り
が
多
様
な
形
で
活
躍
で
き
る
社
会
、
そ
し

て
、″
誰
一
人
取
り
残
さ
な
い
″
多
様
性
と
包
摂

性
の
あ
る
社
会
を
、
市
民
の
皆
様
と
と
も
に
一
歩

一
歩
、
着
実
に
築
い
て
ま
い
り
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
そ
し
て
、
安
全
で
、
誰
も
が
安
心
し
て
暮
ら
し

続
け
る
こ
と
が
で
き
る
小
牧
市
、
こ
ど
も
達
を
は

じ
め
す
べ
て
の
市
民
の
皆
様
が
、
笑
顔
で
夢
を
描

き
挑
戦
で
き
る
小
牧
市
、「
住
み
た
い
」「
働
き
た
い
」

「
訪
れ
た
い
」
魅
力
と
活
力
あ
ふ
れ
る
夢
あ
る
小
牧

市
の
創
造
に
、
全
力
を
傾
注
し
て
ま
い
る
覚
悟
で

あ
り
ま
す
。

　
議
員
各
位
、
並
び
に
15
万
余
市
民
の
皆
様
の
ご

理
解
と
ご
協
力
を
重
ね
て
衷
心
よ
り
お
願
い
申
し

上
げ
、
私
の
施
政
方
針
と
い
た
し
ま
す
。

施
政
方
針
の

　
　
　
お
わ
り
に

市営駐車場施設
管理事業
　ラピオ地下、浦田、小牧駅
地下駐車場および新図書館の
地下駐車場の管理
　小牧駅周辺の市営駐車場の
満空情報を市ホームページ等
で提供するための環境整備

市営駐車場施設
整備事業
　新図書館の建設に合わせ、
地下に市営駐車場を建設
　ラピオ地下駐車場の出口精
算無人化、小牧駅地下駐車場
の車両在否センサーの整備等

郷土資料
デジタル化事業
　小牧の郷土史家・津田応助
の収集した「象
山文庫」など約
100 タイトル
をデジタル化

中部フィルハーモニー
交響楽団補助事業
　地域に根ざしたトップクラ
スのオーケストラを目指した
取組を支援

空家等対策
推進事業
　空家等対策計画の改定
　木造の老朽空き家および危
険空き家を除却する工事費の
一部を補助

こまき巡回バス
運行事業
　令和2年 12月にルート・
ダイヤの再編（市内全域
19コース→23コース）

（仮称）農業公園
整備事業
　基本設計（令和5年度一部
供用開始予定）

新

拡充拡充

新規新規

拡充

拡充

新

新
新

　令和 2年度予算　新規・拡充等の主な事業一覧
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　小牧駅周辺の今後の整備にも

期待コマ！

　今から完成が楽しみコマ～！

　魅力と活力に溢れた小牧を実現

するコマ！今後に期待コマ～！
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て
衷
心
よ
り
お
願
い
申
し

上
げ
、
私
の
施
政
方
針
と
い
た
し
ま
す
。

行政改革と
市民サービス
　　　の向上

ごみ分別簡素化
・資源化促進事業
　剪定枝類・雑がみの資源化
促進、区のごみ集積場での古
紙・古布類の集団回収
　スプレー缶類の排出
方法を見直し（穴開け
不要）

窓口業務拡充事業

　味岡支所、北里支所業務拡
充（国民健康保険、子ども医
療、後期高齢者医療制度、国
民年金、児童手当に関する
受付と交付業務）※令和 2年
10月～（篠岡支所は平成 30年
10月から実施済み）
　死亡に伴う各種手続きを行
うワンストップ窓口の設置　
※令和2年8月～試行、10月～
本格実施

業務改善事業

　業務の棚卸しを行い、業
務プロセス・手順の見直し、
ICTの活用を推進

マイナンバーカード
交付促進事業
　本庁舎１階フロアに申請受
付専用ブースを設置、マイ
キー IDの設定支援を実施な
ど窓口体制の拡充
　市内企業等へ出張し申請を
受付

納税推進事業
（PayB導入事業）
　スマートフォン決済アプリ
「PayB」を使った市税等の納
付を開始

AI-OCR および
RPA導入事業
　定型処理でかつ専門知識を
求めない業務に導入し、自動
化により効率化（初年度は５
業務+アンケート調査集計業
務に導入）

拡充拡充

拡充新規

新規新規

新

新

新

ICTの活用を推進

13 2020
4.15 広報

　市民サービスの向上にも全力

で取り組むコマ！色々な事業を

予定しているコマ～！




