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◆アフターコロナ社会を見据えた新規施策の紹介

資料４



企業新展開支援プログラムとは

小牧市まちづくり推進計画

小牧市 最上位計画

補助⾦・助成⾦によ
る支援
（市内事業者対象）

こまき新産業振興センター
の活動による支援

・企業誘致活動
・起業・創業支援施策

小牧市企業新展開支援プログラム（H２６～）

●小牧市まちづくり推進計画の推進を担う実行・行動計画（ア
クションプラン）
●産業振興の基本的な方向性及び具体的な支援策を明らか
にした行政上の指針



プログラムの運用

・起業・創業に関する支援 ２制度
・融資に関する支援 ３制度
・設備投資に関する支援 ２制度
・販路開拓に関する支援 ２制度
・企業立地に関する支援 ４制度

などを追加

制度（累計）

３６

・テレワークに関する支援
・非対面での販路開拓に関する支援
・飲食店の感染防止対策への支援
・航空機等部品製造認証維持への支援

などを実施

制度(累計）

３０

企業新展開支援プログラム策定

（H２６～３０年度）

WITHコロナ企業支援の取組策定

（Ｒ２～３年度）

延 伸

次期企業新展開
支援プログラム

策定中
（R４～）

アフターコロナを
見据えた新たな補
助制度の創設を
検討



策定体制について
第二次小牧市企業新展開支援プログラム（仮称）

小牧市長

策定会議
（市庁内・関係部局）

事務局
（商工振興課）

原案
提出 パブリックコメント

車座会議

報告 小牧市議会

策定

策定検討委員会

・学識経験者
・産業振興関係者
・小牧商工会議所
・こまき新産業振興

センター

市内事業者

市民（在住・在勤）

市内企業アンケート
検討、調査・
研究



調査対象者 市内企業のうち無作為抽出した2,808企業（個人事業主含む）

回答数
801件 ※回収率28.5％

［参考：郵送回収 580件、インターネット回答 221件］

調査内容

Ⅰ．貴社の状況について

Ⅱ．人材の確保について

Ⅲ．経営の効率化について

Ⅳ．省エネルギー、脱炭素、SDGsについて

Ⅴ．市以外の公的支援、市の情報入手、各分野の重要度について

Ⅵ．産業集積について

Ⅶ．こまきプレミアム商品券事業について

調査時期 2022年2月28日（月）～2022年3月18日（金）

市内企業アンケート調査について
『小牧市企業新展開支援プログラム』の改定にあたり、小牧市の事業者の方に対
して、withコロナ・afterコロナを見据えた経営についてアンケート調査を実施

◇調査の概要



アンケート結果により把握した主な課題

Q アフターコロナを見据えて重要度が増した点
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人材の育成

手元資金の確保、財務体質の強化

既存事業・製品の改良・既存の取引先との連携強化・販売促進

人材の確保に向けた取り組み

事業計画の策定や見直し（市場・商圏の把握・分析）

デジタルを活用した生産性向上

生産性向上に向けた設備投資

新商品・新サービスの開発

省エネルギー・脱炭素への取組み

新たな事業分野への進出

リスク管理計画等の策定（BCPなど）

主な課題 ・事業承継の課題
・企業⽴地,次世代成⻑産業の課題・人材確保の課題

・デジタル化，DXの課題



プログラム体系（現⾏）

戦略１
経営改革と経
営基盤の強化

展開方向②

企業の人材確
保と様々な働
き手の就労の
支援

■産業振興の基本理念
― 持続して発展を続ける小牧市の産業・経済の確立―

戦略２
産業集積
強化戦略

戦略３
企業チャレン

ジ支援

展開方向①

工業都市小牧を
支える市内企業
の操業環境の改
善

展開方向①

航空宇宙産業
の集積強化

展開方向②

恵まれた広
域交通イン
フラを活か
した企業誘
致・工業用
地の確保

展開方向①

次世代成⻑産業を
はじめとする新た
な取組みへの企業
チャレンジのサ
ポート

展開方向②

未来の小牧を
支える人づく
り

取組方針、補助制度等



プログラム体系（改正案）

戦略１
経営改革と経
営基盤の強化

取組方針②

中小企業の
DXと低炭
素・脱炭素
化の取組支

援

■産業振興の基本理念
― アフターコロナの持続可能な社会を支える産業・経済の確立―

戦略２
産業集積の強

化

戦略３
企業チャレン

ジ支援

戦略４
小牧で働く
人材支援

取組方針①

小牧を支える
中小企業の持
続的な発展を
促す基盤整備

取組方針①

恵まれた広域
交通インフラ
を活かした企
業立地の推進

取組方針②

次世代産業
振興に向け
た取組支援

取組方針①

企業の新た
な取組や付
加価値の創
出支援

取組方針①

多様な人材が活
躍できる環境整

備

取組方針②

チャレンジし
やすい小牧で
の起業・創業
支援

補助制度等

こまき新産業振興センター
①成⻑産業への参⼊促進（主な関連箇所‥戦略２−②、３−①）
②新事業展開の促進（主な関連箇所‥戦略３−①）
③生産性革命の推進（主な関連箇所‥戦略１−②）



戦略１：経営改革と経営基盤の強化

『事業承継相談窓口の設置 』

愛知県事業承継・引継ぎ支援センターと連携して
小牧市役所で事業承継相談を定期的に開催。

相談
無料

市
内
事
業
者

相談窓口のイメージ

相
談

愛知県事業承
継・引継ぎ支
援センター

（会場：小牧市役所）

『デジタル活用による生産性向上への補助』

自社ECサイト ウェブサイト開設・改修

ITツール



戦略２：産業集積の強化

『企業⽴地の推進に関する取組 』 『次世代産業の人材育成への補助』

次世代産業人材の育成を図るための研修費を補助。

【次世代産業分野 一例】
・自動車関連（EV、FCV、CASE 等）
・航空宇宙関連
・環境・新エネルギー関連
・健康長寿関連
・情報通信関連
・ロボット関連

・企業⽴地促進補助⾦
・市内企業再投資促進補助⾦ など

+α
市内企業の流出防止を図るため、

工場等の用地取得に対する補助
を 検討



戦略３：企業チャレンジ支援

『起業・創業へのチャレンジ支援 』

・起業・会社設⽴補助⾦
・創業支援利⼦補給⾦

創業支援セミナーの開催

・中心市街地空き店舗
活性化支援補助⾦ +α 新たな商業者の取組に

対する支援



戦略４：小牧で働く人材支援

『人材採用、人材活用への補助 』

◆人材マッチングサイト掲載や合同企業説明会出展
◆副業マッチングサイトへの掲載にかかる経費の一部を補助

合同企業説明会

地元企業新卒者

人材マッチングサイト

④労働⼒

副業マッチングサイト



今後の予定

令和４年１２月 （仮称）第二次小牧市企業新展開支援プログラム
素案策定

令和５年１月 パブリックコメントの実施

令和５年３月

令和５年４月

（仮称）第二次小牧市企業新展開支援プログラム
策定

運用開始



ご清聴ありがとうございました。
今後とも宜しくお願い致します。

小牧市役所 商工振興課
連絡先︓0568-76-1112


