
区分 指標名
基準値

（R4）

基準値

（R8）
R5実績値 R6実績値 R7実績値 進捗 未達成の要因分析と今後の対策 担当課

数値目標 市内総生産額

1,039,563百

万円（令和2年

度）

↗

1,338,480百

万円（令和3年

度）

1,431,855百

万円（令和4年

度）

1,388,038百万

円（令和5年度）
◎達成 商工振興課

数値目標 耕作放棄地の面積 65ha ↘ 65ha 65ha 64ha ◎達成 農政課

KPI
企業新展開支援プログラムを通じ

た支援件数
919件 930件 897件 845件 861件 ×未達成

コロナ禍前後での社会経済情勢や企業ニーズの変化と、併せて、

企業新展開支援プログラムにおける補助メニューの見直し、制度

内容の変更等を行った点が、未達成の要因であると考えますが、

事業者にとってニーズのある、また申請事務を含め活用しやすい補

助メニューとなっている点は評価しています。

今後は、引き続き、事業者ニーズ等を把握しながら補助制度の

効果検証を行うとともに、関係機関と連携し、制度の周知・PRを

してまいります。

商工振興課

企業立地・次

世代産業推

進課

KPI
農地中間管理機構を活用した貸

付面積
20.2ha ↗ 39.6ha 50.0ha 80.9ha ◎達成 農政課

KPI
市の補助制度を活用して進出した

企業数（累計）
16件 ↗ 16件 16件 19件 ◎達成

商工振興課

企業立地・次

世代産業推

進課

KPI
「課題提案型実証事業」に基づい

て実証した事業数（累計）
2件 ↗ 2件 4件 6件 ◎達成 行政改革課

数値目標
小牧市に愛着や誇りを感じている

市民の割合

79.9%（令和3

年度）
↗ 81.3% 78.2% 84.7% ◎達成 秘書政策課

KPI
市政情報に関する動画の閲覧数

（累計）
105万回 190万回 126万回 147万回 167万回 ◎達成 広報広聴課

KPI 交流人口 1,016,317人 ↗ 1,405,758人 1,400,013人 1,408,370人 ◎達成
シティプロモー

ション課

KPI 人材確保・育成に対する補助件数 20件 ↗ 36件 31件 33件 ◎達成 商工振興課

KPI
定住促進事業による若年世代の

定住者数（累計）
1,652人 ↗ 2,335人 2,962人 3,407人 ◎達成 都市計画課

数値目標
安心して子育てができるまちだと思

う保護者の割合

89.6%（令和3

年度）
↗ 86.1% 80.6% 85.0% ×未達成

令和6年度より上昇したものの、基準値を下回りました。要因把

握と今後の対策のため、市民意向調査の項目を見直し、安心し

て子育てができるまちづくりを進めます。

こども政策課

KPI 駒来塾の参加者数 74人 100人 100人 104人 107人 ◎達成 こども政策課

KPI
子育てについて相談できる人がいる

保護者の割合
96.5% 100% 95.9% 96.1% 96.5% ➖ 保健センター

KPI
タブレットを活用した授業はわかりや

すいと感じている児童生徒の割合
82.2% 85.0% - 87.7% 91.1% ◎達成 学校教育課

KPI
自分の考えを伝えようとしている児

童生徒の割合

75.0%（令和5

年度）
↗ - 76.2% 75.3% ◎達成 学校教育課

KPI
結婚新生活支援補助金の交付件

数

30件（令和5年

度）
↗ - 62件 35件 ◎達成

出会い・結婚

支援室

KPI
産後ケア事業の利用者数（延べ

日数）
249日 ↗ 357日 500日 544日 ◎達成

子育て世代包

括支援セン

ター

KPI 待機児童数
0人（令和4年4

月1日時点）
→

0人（令和5年4

月1日時点）

0人（令和6年4

月1日時点）

0人（令和7年4月

1日時点）
◎達成

幼児教育・保

育課

KPI

男女共同参画に関する講座の受

講後アンケートで「男女共同参画に

ついて理解が深まった」と回答した受

講者の割合

56.6%（令和5

年度）
↗ - 58.1% 56.3% ×未達成

発言スキルを学ぶ講座において、理解が深まったと回答した割合

が37.5％にとどまっています。受講者にとって、「講座内容と男女

共同参画との関連性が受講者に十分伝わらなかったこと」等が要

因として考えられます。今後は、受講者の理解が深まるよう講座

内容のさらなる充実を図る必要があります。

多世代交流プ

ラザ

数値目標
中心市街地に立地している主な公

共施設の来館者数
101万人 105万人 108万人 110万人 108万人 ◎達成

多世代交流プ

ラザ、図書館

KPI
中心市街地の歩行者・自転車通

行量
5,817人/12h ↗ 6,289人/12h 5,897人/12h 6,005人/12h ◎達成 都市整備課

KPI
東部まちづくりプラットフォーム登録

者数
75人 140人 109人 127人 151人 ◎達成

東部まちづくり

推進室

KPI 再資源化率
36.6%（令和3

年度）
↗

36.5%（令和4

年度）

37.3%（令和5

年度）

37.6%（令和6

年度）
◎達成

カーボンニュー

トラル推進課

KPI
自然環境学習（水生生物調査な

ど）の実施回数
7回 ↗ 13回 13回 14回 ◎達成 環境保全課

KPI
小牧山歴史館、小牧山城史跡情

報館、小牧市創垂館の入場者数
80,629人 ↗ 137,304人 100,425人 94,019人 ◎達成 小牧山課

KPI 居住誘導区域内人口密度 53.9人/ha ↗ 53.6人/ha 53.4人/ha 53.1人/ha ×未達成

人口減少が進んでいることから全人口が減少しているため「密度」

という指標で評価すると減少していますが、市全域に対し居住誘

導区域内居住率は上昇しているため、実施した誘導施策の効果

はあったと評価しています。

都市計画課

KPI
公共交通機関の1日平均利用者

数
39,247人/日 ↗ 41,339人/日 42,094人/日 42,717人/日 ◎達成 都市整備課

KPI 市民1人当たりの都市公園面積 7.77㎡ ↗ 7.78㎡ 7.93㎡ 8.12㎡ ◎達成 みどり公園課

KPI
耐震化等を要する木造住宅の戸

数
2,785戸 ↘ 2,752戸 2,726戸 2,702戸 ◎達成 建築課

KPI
オンライン申請が可能な行政手続

数
122件 ↗ 144件 147 190 ◎達成 行政改革課

第３期小牧市まち・ひと・しごと創生総合戦略　進捗管理シート

基本目標1 仕事をつくり、働く力を育むまち

基本目標2 人の流れ、にぎわいを生み出すまち

基本目標3 結婚・出産・子育ての希望をかなえるまち

基本目標4 魅力にあふれるまち



区分 指標名
基準値

（R4）

基準値

（R8）
R5実績値 R6実績値 R7実績値 進捗 未達成の要因分析と今後の対策 担当課

数値目標
地域に貢献する活動をしている市

民の割合

18.5%（令和3

年度）
↗ 23.1% 22.6% 23.8% ◎達成

支え合い協働

推進課

KPI
週1回以上適度な運動をしている

成人市民の割合

53.6%（令和3

年度）
65.0% 57.0% 58.7% 58.8% ◎達成

文化・スポーツ

課

KPI
生涯学習に関する講座の受講者

数
5,884人 10,000人 9,217人 8,975人 9,944人 ◎達成

文化・スポーツ

課

KPI こまきいきいきポイント還元者数 4,395人 5,300人 4,936人 5,557人 5,894人 ◎達成

健康生きがい

推進課、支え

合い協働推進

課

KPI 防災訓練への参加者数 2,187人 ↗ 2,838人 3,267人 3,703人 ◎達成
防災危機管

理課

KPI 交通安全教育への参加者数 3,171人 ↗ 4,114人 2,394人 3,150人 ×未達成

保育園・幼稚園や小学校、地域等で市として多くの交通安全教

室を実施したものの、交通安全教育への参加者数は3,150人

と、基準値3,171人を下回りました。これは、高校での交通安全

教室が小牧警察署単独実施となり、市としての実施がなかったこ

とが要因となります。

市民安全課

KPI
救命講習及び救命入門コースの受

講者数

2,427人（令和

4年）
↗

4,499人（令和

5年）

5,146人（令和

6年）

5,467人（令和7

年）
◎達成 消防本部

KPI
健康状態不明者数（健診・医療

未受診者数）
1,232人 ↘ 904人 919人 953人 ◎達成

健康生きがい

推進課

KPI お互いさまサポーター登録者数 1,312人 ↗ 1,321人 1,386人 1,395人 ◎達成
支え合い協働

推進課

KPI

介護予防・日常生活支援総合事

業開始とともに始まった多様なサー

ビス（住民主体等）の利用者数

91人 ↗ 101人 124人 209人 ◎達成 介護保険課

KPI

障がいを理由に差別を受けたり嫌な

思いをした経験がある障がい者

（児）の割合

18.1% ↘ - - - ➖ 5年に一度の個別計画策定時に調査するため実績値なし。 障がい福祉課

KPI 電子連絡帳への登録患者数 303人 ↗ 380人 524人 635人 ◎達成
地域包括ケア

推進課

KPI
市が管理するスポーツ施設の年間

利用者数
469,015人 ↗ 507,822人 535,170人 533,249人 ◎達成

文化・スポーツ

課

KPI
市民会館での公演などへの参加者

数
31,711人 ↗ 57,057人 4,500人 59,845人 ◎達成

文化・スポーツ

課

KPI 公民館利用率 38.5% ↗ 42.5% 40.7% 40.9% ◎達成
文化・スポーツ

課

KPI

小牧市国際交流協会が実施する

大人向け日本語教室の年間受講

者数

301人 ↗ 246人 170人 280人 ×未達成

コロナや市公民館の改修工事の影響でオンライン実施した際に、

受講者数が減少しました。現在は対面実施しており、徐々に受

講者数も回復傾向にあります。

多文化共生

推進室

KPI
重要橋りょうの長寿命化修繕工事

の進捗率
46.9% ↗ 47.3% 50.8% 54.3% ◎達成 道路課

KPI 管路の耐震管率（水道事業） 25.1% ↗ 25.8% 26.4% 26.9% ◎達成

上下水道経

営課、上下水

道施設課
KPI 準用河川の整備率 24.7% ↗ 24.9% 25.0% 25.2% ◎達成 河川課

KPI
自治会連絡網アプリケーションを活

用する世帯数
495世帯 ↗ 853世帯 2,069世帯 3,454世帯 ◎達成

自治会支援

室

基本目標5 暮らしの安心を支えるまち


