
平成平成平成平成２２２２２２２２年度年度年度年度におけるにおけるにおけるにおける小牧市小牧市小牧市小牧市人事行政人事行政人事行政人事行政のののの運営運営運営運営等等等等のののの状況状況状況状況についてについてについてについて    

１１１１    職員職員職員職員のののの任免及任免及任免及任免及びびびび職員数職員数職員数職員数にににに関関関関するするするする状況状況状況状況    

（１）職員の任免の状況 

区  分 市長部局等 教育委員会 消防本部 計 

採 用 者 数 ８７人 ５人 ６人 ９８人 

退 職 者 数 １０１人 ８人 ２人 １１１人 

備考  市長部局等には、議会、選挙管理委員会、監査委員を含む。以下同じ。 

       

 

（２）職員数（平成２２年４月１日現在） 

区  分 市長部局等 教育委員会 消防本部 計 

職 員 数 １，５０５人 １２０人 １５２人 １，７７７人 

 

２２２２    職員職員職員職員のののの給与給与給与給与のののの状況状況状況状況    

（１）人件費の状況（平成２２年度決算額） 

 
区  分 

歳 出 額 

         Ａ 

人 件 費 

          Ｂ 
うち職員給与費 

人件費率 

(Ｂ／Ａ) 

普 通 会 計 47,081,523千円 8,131,908千円 5,473,086千円 １７．３％ 

備考  人件費には、特別職に支給される給料、報酬等を含む。 

 

（２）職員給与費の状況（平成２２年度決算額） 

給        与        費 １人当たり 

給 与 費 区  分 
職 員 数 

Ａ 給 料 
職 員 

手 当 

期末・勤勉 

手当 

計 

 Ｂ （Ｂ／Ａ） 

普 通 会 計 ９４７人 
3,499,494

千円 

720,561 

千円 

1,253,031

千円 

5,473,086

千円 

5,779 

千円 

備考  職員手当には退職手当は含まれていない。 

 

（３）初任給の状況（平成２２年４月１日現在） 

区  分 初 任 給 
採用2年経過日 

給  料  額 

大学卒 １７８，８００円 １９６，９００円 
一般行政職 

高校卒 １４４，５００円 １５５，７００円 

 

（４）一般行政職の経験年数別・学歴別平均給料月額の状況（平成２２年４月１日現在） 

区  分 経験年数10年 経験年数15年 経験年数20年 

大  学  卒 250,607円 327,040円 373,010円 

高  校  卒 238,100円 296,700円 351,100円 

 

 



（５）一般行政職の級別職員数の状況（平成２２年４月１日現在） 

区  分 １級 ２級 ３級 ４級 ５級 ６級 ７級 ８級 ９級 合計 

標準的な 

職務内容 

主事 

主事補 
主事 

主任 

主事 
主査 係長 課長補佐 課長 次長 部長  

職 員 数 ９１人 ９７人 ３７人 ８４人 １０９人 ５０人 ５５人 １４人 １２人 ５４９人 

構 成 比 16.6％ 17.7％ 6.7％ 15.3％ 19.8％ 9.1％ 10.0％ 2.6％ 2.2％ 100.0％ 

 

（６）職員の平均給料月額、平均給与月額及び平均年齢の状況（平成２２年４月１日現在） 

区  分 平 均 給 料 月 額 平 均 給 与 月 額 平 均 年 齢 

一般行政職 ３２９，１３９円 ４１５，６５０円 ４１．２歳 

技能労務職 ２７７，６０５円 ３０３，０３２円 ５０．３歳 

  備考  平均給与月額は、期末手当・勤勉手当・退職手当・児童手当を除く。 

 

（７）主な職員手当の状況 

 

 期  末 勤  勉 

６月期 
１．２５月分 

（０．６５月分） 

０．７月分 

（０．３５月分） 

１２月期 
１．３５月分 

（０．８月分） 

   ０．６５月分 

（０．３月分） 

計 
２．６月分 

（１．４５月分） 

１．３５月分 

（０．６５月分） 

期末・勤勉手当 

職制上の段階、職務の級等による加算措置    有 

   備考  （    ）内は、再任用短時間勤務職員に係る支給割合である。 

 

 自己都合等 定年・勧奨 

退 職 手 当 平成２２年度中の１人 

当 た り 平 均 支 給 額 
3,428千円 24,933千円 

 

支 給 総 額 ３３７，５５９千円 

支給職員１人当たり平均支給年額 １８９，８５３ 円 
地 域 手 当 

支 給 率 

 行  政  職         ３％ 

 医  療  職         ６％ 

                  （医師は１５％） 

 

支 給 総 額 ７０６，３５９千円 

支給職員１人当たり平均支給年額 ５８９，１２４ 円 特 殊 勤 務 

手       当 

手 当 の 種 類 
１０手当 

 （衛生手当、危険手当、税務手当等） 



 

支 給 総 額 ６５２，１７７千円 時 間 外 

勤 務 手 当 支給職員１人当たり平均支給年額 ４５３，８４６ 円 

 

区  分 内          容 

扶養手当 

配偶者   13,000円 

配偶者以外 １人につき6,500円（配偶者がない場合の１人目は11,000円） 

（満１６歳の年度初めから満２２歳の年度末までの子1人につき5,000円加算） 

住居手当 
持家者        支給なし 

借家・借間居住者  12,000円を超える家賃の額に応じて最高27,000円まで支給 

通勤手当 
交通機関利用者   最高50,000円まで支給 

交通用具使用者   距離に応じて2,000円から最高24,500円まで支給 

 

（８）特別職の報酬等の状況（平成２２年４月１日現在） 

区     分 報 酬 等 の 月 額 期  末  手  当 

市     長 １，０７５，０００円 

副  市  長 ８８３，０００円 

議     長 ５９６，０００円 

副  議  長 ５３４，０００円 

議     員 ５０４，０００円 

６月期     １．４５月分 

１２月期      １．５０月分 

  計       ２．９５月分 

 

 

３３３３    職員職員職員職員のののの勤務時間勤務時間勤務時間勤務時間そのそのそのその他他他他のののの勤務条件勤務条件勤務条件勤務条件のののの状況状況状況状況    

（１）勤務時間の状況（変則勤務職場等を除く一般的な職場） 

正規の勤務時間 開始時刻 終了時刻 休憩時間 

７時間４５分 ８：３０ １７：１５ １２：００～１３：００ 

 



（２）主な休暇の種類 

区    分 付   与   日   数 

年次休暇 １年につき２０日 

出産 
出産予定日前８週間目に当たる日（多胎妊娠の場合にあっては、１４週間目に当たる日） 

から出産日後８週間を経過する日まで 

育児時間 １日につき２回それぞれ３０分以内の期間 

子の看護 １年につき５日の範囲内の期間 

忌引 親族の区分により１日から１０日までの範囲内の期間 

父母の祭日 １日の範囲内の期間 

結婚 連続する７日の範囲内の期間 

選挙権等行使 必要と認められる期間 

証人等出頭 必要と認められる期間 

骨髄移植 必要と認められる期間 

ボランティア １年につき５日の範囲内の期間 

住居滅失等 ７日の範囲内の期間 

交通遮断 必要と認められる期間 

妻の出産付添 ３日の範囲内の期間 

育児参加 ５日の範囲内の期間 

夏季休暇 １年につき５日の範囲内の期間 

リフレッシュ休暇 勤続１５年及び勤続２５年に達した職員でそれぞれ連続する２日の範囲内の期間 

   

 

（３）育児休業等取得者数（平成２２年度中に新たに育児休業または部分休業を取得した職員数） 

市長部局等 教育委員会 消防本部 計 
区  分 

男性 女性 男性 女性 男性 女性 男性 女性 

育児休業 

取得者数 
０人 ４３人 ０人 ０人 ０人 ０人 ０人 ４３人 

部分休業 

取得者数 
０人 ５人 ０人 ０人 ０人 ０人 ０人 ５人 

育児短時間勤務 

取得者数 
０人 ４人 ０人 ０人 ０人 ０人 ０人 ４人 

        備考  部分休業とは、地方公務員の育児休業等に関する法律（平成３年法律第１１０号）第１９条第１項に規

定する部分休業をいい、育児短時間勤務とは、同法第１０条１項に規定する育児短時間勤務をいう。 

 

４４４４    職員職員職員職員のののの分限及分限及分限及分限及びびびび懲戒処分懲戒処分懲戒処分懲戒処分のののの状況状況状況状況    

（１） 職員の分限処分の状況 

ア 休職の状況 

理  由 

 

 

区  分 

心身の故障のため、長期 

の休養を要する場合 

刑事事件に関し起訴され 

た場合 
計 

市 長 部 局 等 ６人 ０人 ６人 

教 育 委 員 会 １人 ０人 １人 

消 防 本 部 ０人 ０人 ０人 

計 ７人 ０人 ７人 

 



イ 職員の意に反する降任・免職の状況  

理由 

 

 

処分内容 

勤務実績が良

くない場合 

心身の故障の

ため職務遂行

に支障がある

場合 

職に必要な適

格性を欠く場

合 

廃職又は過員

を生じた場合 
計 

市 長 部 局 等 ０人 ０人 ０人 ０人 ０人 

教 育 委 員 会 ０人 ０人 ０人 ０人 ０人 

消 防 本 部 ０人 ０人 ０人 ０人 ０人 

降    

任 

計 ０人 ０人 ０人 ０人 ０人 

市 長 部 局 等 ０人 ０人 ０人 ０人 ０人 

教 育 委 員 会 ０人 ０人 ０人 ０人 ０人 

消 防 本 部 ０人 ０人 ０人 ０人 ０人 

免

職 

計 ０人 ０人 ０人 ０人 ０人 

 

（２）職員の懲戒処分の状況 

処分の種類 

処分事由 
免職 停職 減給 戒告 合計 

給与・任用に関する不正関係 ０人 ０人 ０人 ０人 ０人 

一般服務違反関係 

（職務専念義務違反、職務命令違反等） 
０人 ０人 ０人 ０人 ０人 

一般非行関係（傷害、暴行、金銭、異性等） ０人 ０人 ０人 ０人 ０人 

収賄等関係（収賄、横領等） ０人 ０人 ０人 ０人 ０人 

道路交通法違反関係 ０人 ０人 ０人 ０人 ０人 

監督責任関係 ０人 ０人 ０人 ０人 ０人 

市

長

部

局

等 

小    計 ０人 ０人 ０人 ０人 ０人 

給与・任用に関する不正関係 ０人 ０人 ０人 ０人 ０人 

一般服務違反関係 

（職務専念義務違反、職務命令違反等） 
０人 ０人 ０人 ０人 ０人 

一般非行関係（傷害、暴行、金銭、異性等） ０人 ０人 ０人 ０人 ０人 

収賄等関係（収賄、横領等） ０人 ０人 ０人 ０人 ０人 

道路交通法違反関係 ０人 ０人 ０人 ０人 ０人 

監督責任関係 ０人 ０人 ０人 ０人 ０人 

教

育

委

員

会 

小    計 ０人 ０人 ０人 ０人 ０人 

給与・任用に関する不正関係 ０人 ０人 ０人 ０人 ０人 

一般服務違反関係 

（職務専念義務違反、職務命令違反等） 
０人 ０人 ０人 ０人 ０人 

一般非行関係（傷害、暴行、金銭、異性等） ０人 ０人 ０人 ０人 ０人 

収賄等関係（収賄、横領等） ０人 ０人 ０人 ０人 ０人 

道路交通法違反関係 ０人 ０人 ０人 ０人 ０人 

監督責任関係 ０人 ０人 ０人 ０人 ０人 

消

防

本

部 

小    計 ０人 ０人 ０人 ０人 ０人 

合     計 ０人 ０人 ０人 ０人 ０人 

    

５５５５    職員職員職員職員のののの服務服務服務服務のののの状況状況状況状況    

（１）服務制度に関する研修等の実施状況 

地方公務員法（昭和２５年法律第２６１号）に定められた市職員としての義務を周知徹底するため 

       服務制度に係る研修を実施した。 

         また、随時、通知文書により服務規律の徹底を図っている。 

  



（２）営利企業等への従事許可の状況 

区        分 市長部局等 教育委員会 消防本部 

① 営利を目的とする会社その他の団体の役員等を兼ねるもの ０件 ０件 ０件 

② 自ら営利を目的とする私企業を営むもの ０件 ０件 ０件 

③ ①②を除き報酬を得て事業又は事務に従事するもの ０件 ０件 ０件 

計 ０件 ０件 ０件  

 

６６６６    職員職員職員職員のののの研修及研修及研修及研修及びびびび勤務成績勤務成績勤務成績勤務成績のののの評定評定評定評定のののの状況状況状況状況    

（１）研修の状況   

研 修 区 分 研  修  名  等 
集合研修 
（主として階層
別に実施する
研修） 

・新規採用職員前期研修  ・新規採用職員体験研修  ・初級職員研修 
・中級職員研修      ・上級職員研修      ・主査研修 
・課長研修        ・普通救命講習会     ・接遇研修 
・人権研修        ・仕事の進め方研修    ・問題解決研修 
・段取り力向上研修    ・コーチング研修     ・企画能力向上研修 
・メンタルヘルス研修 

派遣研修 
（職員を外部の
研修機関等に
派遣し、市内部
では習得し難
い高度で専門
的な知識又は
能力を習得さ
せる研修） 

○尾張五市二町研修協議会に派遣 
 ・新規採用職員後期研修  ・一般職員前期研修   ・一般職員中期研修 
 ・一般職員後期研修    ・係長研修       ・法制執務研修 
 ・研修担当者先進都市視察 ・接遇研修 
○（財）愛知県市町村振興協会研修センターに派遣 
 ・課長補佐研修 ・課長研修     ・会計学研修   ・民法研修 
 ・財務会計研修 ・地方自治法研修  ・地方公務員法研修 
 ・交渉力・折衝力向上研修 ・法制執務研修 ・コーチング研修  
 ・プレゼンテーション研修 ・広報研修   ・クレーム対応研修 
 ・ファシリテーション研修 ・行政経営研修 ・地方税研修 
 ・危機管理実践研修 ・ディベート研修 ・ＪＳＴ基本コース指導者養成研修  
 ・接遇指導者養成研修  ・研修企画担当者研修 
○救急救命士養成所に派遣 
○愛知県消防学校等に派遣 
・初任科    ・特殊災害科  ・危険物科  ・救急科   ・救助科 
・地震防災科  ・薬剤投与講習 ・外傷講習  ・上級幹部科 ・警防科 
○自治大学校に派遣 
  ・第２部課程    ・第３部課程 
○市町村職員中央研修所に派遣 
 ・法令実務  ・議会事務  ・広報広聴 
○全国市町村国際文化研修所に派遣 
  ・学習する組織を目指して    ・人材育成の実践 
 ・自治体の内部統制と監査機能  ・多文化共生の地域づくり 
○全日本建設技術協会に派遣 

 ・環境保全・建設リサイクルの推進  ・工事精算の課題 
 ・河川行政の課題、都市・地域整備行政の課題 ・上水道下水道行政の課題  
 ・公共事業を巡る諸課題と建設技術者のあり方 

 ・アセットマネジメントと公物管理の課題 
○安全運転中央研修所に派遣 
○国内先進都市に派遣 
  ・先進都市行政視察研修 
○その他派遣研修 
 ・海外派遣研修  ・社会教育主事講習  ・社会福祉主事資格認定研修 
・現任保育士指導者研修  ・国土交通大学校派遣 ・全国建設研修センター派遣 
 ・小牧青年会議所派遣研修 ・人事管理研修会    等 

自己啓発研修 
（自主的に参加
する研修） 

・通信教育   ・自主研修講座 



（２）勤務成績の評定の状況 

 小牧市においては、平成１７年度から人事評価制度を試行し、平成２０年度から本格導入を実施して

いる。 

目   的 
職員の能力、実績をより重視した人事管理を行い、組織の活性化と職員の士気を高めること 

を目的とする。 

制度の概要 

能力評価と業績評価の２つの評価視点から構成。 

被評価者の職務上に見られた行動や仕事の成果（結果）などの事実を評価基準に照らして 

評価する。 

    

７７７７    職員職員職員職員のののの福祉及福祉及福祉及福祉及びびびび利益利益利益利益のののの保護保護保護保護のののの状況状況状況状況    

    

（１）職員互助会補助金 

項目 内容 

会 員 数 1,777人（平成22年4月1日現在） 

負 担 率 職員掛金：給料月額の2.5／1000 市負担金：給料月額の2／1000 

負 担 額 職員掛金：18,068,383円 市負担金：14,868,472円 

給付事業（職員掛金のみで実施）：結婚祝金、出産祝金、弔慰金、災害見舞金 

福祉事業（市費との折半で実施）：人間ドック助成、クラブ助成、夏季保養所など 事   業 

貸付事業：厚生資金の貸付 

 

（２）健康診断 

  ア 職員定期健康診断総合判定結果 

 Ａ判定 Ｂ判定 Ｃ判定 Ｄ判定 Ｅ判定 計 

人  数 １５９人 ２１７人 ３５６人 ３０８人 ０人 １，０４０人 

備考 Ａ判定…異常なし Ｂ判定…わずかに異常 Ｃ判定…経過観察 Ｄ判定…要受診 Ｅ判定…治療中 

イ 人間ドック総合判定結果 

 Ａ判定 Ｂ判定 Ｃ判定 Ｄ判定 Ｅ判定 計 

人  数 ６人 ４１人 １７３人 ５２０人 ０人 ７４０人 

備考 Ａ判定…異常なし Ｂ判定…わずかに異常 Ｃ判定…経過観察 Ｄ判定…要受診 Ｅ判定…治療中 

 

（３）職員の災害補償 

  ア 公務災害認定件数 

負   傷 疾   病 

区  分 
自 己 職

務 遂 行

中 

出張中 その他 小  計 

公務上の

負傷に起

因する疾

病 

職業病 

その他公

務起因性

の明らか

な疾病 

小  計 
合 計 

市長部局等 ２件 ０件 ０件 ２件 ０件 ０件 ０件 ０件 ２件 

教育委員会 １件 ０件 ０件 １件 ０件 ０件 ０件 ０件 １件 

消防本部 ２件 ０件 ０件 ２件 ０件 ０件 ０件 ０件 ２件 

計 ５件 ０件 ０件 ５件 ０件 ０件 ０件 ０件 ５件 

 

 

 



イ 通勤災害認定件数 

区       分 出勤途上 退勤途上 計 

市 長 部 局 等 １件 ０件 １件 

教 育 委 員 会 １件 ０件 １件 

消 防 本 部 １件 ０件 １件 

計 ３件 ０件 ３件 

 

（４）公平委員会における業務の状況 

  ア 勤務条件に関する措置の要求    ０件 

  イ 不利益処分に関する不服申立て   ０件 


