
小牧市まちづくり推進計画（商工業該当部分抜粋） プログラム体系案（新旧比較）

アンケート結果により把握した主な課題

■都市ヴィジョン３ 魅力・活力創造都市
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５産業・交流 基本施策２１ シティプロモーション 基本施策２２ 農業
基本施策２３ 商工業

【基本施策２３ 商工業の目的：目指すまちの姿】
小牧市の強いや特性を活かしながら産業力を高め、市内企業の流出防止とともに市外から多くの企業

を呼び込み、将来にわたり持続可能なバランスのとれた足腰の強い産業構造のまちを目指します。

■都市ヴィジョン１ こども夢・チャレンジＮO.１都市都市 ■都市ヴィジョン２ 健康・支え合い循環都市

重点事業３－３

将来を見据えた市内産業力の強化

重点事業３－４

プレミアム商品券による商業振興

展開方向１
産業集積を進めます
【目標】
〇新規進出企業を増や
すとともに、市内企業
の流出防止に取組みま
す。

展開方向２
既存事業所の経営を
支援します
【目標】
〇中小企業への支援を
充実します。

展開方向３
起業、創業希望者を
支援します
【目標】
〇市内で新たに起業、
創業する人を増やしま
す。

展開方向４
採用活動と求職活動
を支援します
【目標】
〇採用活動と求職活動
をマッチングして、就
職者を増やします。

資料３

アフターコロナを見据えて重要度が増した点

・全体では半数以上の事業者が人材不足を実感してい
るが会社規模が大きいほど実感する割合が高い傾向。
・会社規模が大きいほど「十分に採用できている」が「採
用しているが希望人数に達していない」割合も高い。
・製造業では「採用しているが希望人数に達していな
い」、「今後募集を開始する予定」の割合が高い。

・採用できていない理由は「自社が求める人材の応募

がない又は不足」が多い。

人材確保の課題

・全体では「事業承継する（検討中含む）」「自分の代で
終える」「現時点で考えていない」に三分している。
・業種別では「飲食業、宿泊業」「生活関連サービス、娯
楽業」「卸売業、小売業」で承継意欲が低く、「製造業」
「運輸業、郵便業」「建設業」は比較的承継意欲が高い。

・「事業承継する（検討中含む）」にあたっての課題、「自

・デジタル化等に取り組んだ結果、半数以上の事業所で生産性、
効率性の向上を感じている。

・小規模な事業所ほどデジタル化等に「取り組みたいたいができ

ていない」「取り組む予定がない」を合わせた割合が高い。
・「取り組みたいができていない」「取り組む予定がない」の理由
としては、費用及び人材・ノウハウ（取組方法がわからない等）
が多い。

事業承継の課題

デジタル化・DXの課題

・工場等の増設、移転の需要は一定数存在し、候補地として小
牧市内にこだわらない事業所も約半数程度いると考えられる。

・増設や移転にあたっての課題は土地や資金の不足が多い。

・参入意欲や興味はあるものの次世代成長産業に関わってい

ない事業所の課題は、関わるきっかけがないことと考えられる。

企業立地・次世代成長産業の課題
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人材の育成

手元資金の確保、財務体質の強化

既存事業・製品の改良・既存の取引先との連携強化・販売促進

人材の確保に向けた取り組み

事業計画の策定や見直し（市場・商圏の把握・分析）

デジタルを活用した生産性向上

生産性向上に向けた設備投資

新商品・新サービスの開発

省エネルギー・脱炭素への取組み

新たな事業分野への進出

リスク管理計画等の策定（BCPなど）

生産拠点の分散もしくは集中

テレワーク等による働き方改革

ＢtoB による販路開拓

事業承継の推進(M&A含む）

ＢtoＣによる販路開拓

海外への販路開拓

海外事業の国内回帰

戦略１

経営安定化

支援戦略

■産業振興の基本理念
― 持続して発展を続ける小牧市の産業・経済の確立 ―

戦略２

産業集積

強化戦略

戦略３

企業チャレンジ

支援戦略

現在の体系

取組方針、補助制度等

展開方向①
次世代成⻑産業をはじ
めとする新たな取組み
への企業チャレンジの
サポート

展開方向②
未来の小牧を支
える人づくり

展開方向①
航空宇宙産業
の集積強化

展開方向②
恵まれた広域交通イ
ンフラを活かした企
業誘致・工業用地の
確保

展開方向①
工業都市小牧を支え
る市内企業の操業環
境の改善

展開方向②
企業の人材確保と
様々な働き手の就
労の支援

補助制度等

戦略１

経営改革と経営

基盤の強化

取組方針②

中小企業の
DXと低炭
素・脱炭素化
の取組支援

■産業振興の基本理念
― アフターコロナの持続可能な社会を支える産業・経済の確立―

戦略２

産業集積の強化

戦略３

企業チャレンジ

支援

戦略４

小牧で働く

人材支援

取組方針①

小牧を支える
中小企業の持
続的な発展を
促す基盤整備

取組方針①

恵まれた広域
交通インフラ
を活かした企
業立地の推進

取組方針②

次世代産業
振興に向け
た取組支援

取組方針①

企業の新た
な取組や付
加価値の創
出支援

取組方針①

多様な人材
が活躍でき
る環境整備

取組方針②

チャレンジし
やすい小牧で
の起業・創業
支援

改定案

こまき新産業振興センター
①成⻑産業への参⼊促進（主な関連箇所‥戦略２−②、３−①）
②新事業展開の促進（主な関連箇所‥戦略３−①）
③生産性革命の推進（主な関連箇所‥戦略１−②）


