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今後の基本計画の方向性（案）今後の基本計画の方向性（案）今後の基本計画の方向性（案）今後の基本計画の方向性（案）    

� 今後の基本計画の方向性としては、評価改善のための内部管理情報との関係から、次のような

選択肢が考えられる（なお、図の中にある文言や各項目の位置は、例示である）。 

 

 

【【【【案案案案１１１１    経営管理経営管理経営管理経営管理分離型】分離型】分離型】分離型】    ※現行の総合計画に近い形※現行の総合計画に近い形※現行の総合計画に近い形※現行の総合計画に近い形    

� 庁外への情報提供用として、戦略的に取り組む部分と政策体系を中心とした部分を盛り込んだ

総合計画とする（一般的な形）。 

� 総合計画とは別の枠組みとして、行政評価など経営管理の情報を位置づける。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

計画の目的や基本方針、将来フレーム 

重点施策や主要事業 

施策体系別にみた基本施策や施策の概要 

政策・施策配下にある経常事業の名称一覧 

施策レベルの経営管理情報（目的・対象、期待する効果、指

標、問題点や課題、改善の方向、事業間の優先順位、コスト

データ等） 

庁外向け庁外向け庁外向け庁外向け    

行政評価など別の枠組行政評価など別の枠組行政評価など別の枠組行政評価など別の枠組    

まちづくりの目標（長期指標） 

（例） 

実施計画事業の一覧、実施内容、スケジュール等 実施計画実施計画実施計画実施計画    

基本計画基本計画基本計画基本計画    

庁外向け庁外向け庁外向け庁外向け    

経常事業経常事業経常事業経常事業    

事務事業レベルの経営管理情報（目的・対象、期待する効果、

目標、問題点や課題、改善の方向、コストデータ等） 

行政評価など別の枠組行政評価など別の枠組行政評価など別の枠組行政評価など別の枠組    
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【【【【案案案案２２２２    経営管理経営管理経営管理経営管理一体型】一体型】一体型】一体型】    

� 庁外への情報提供用として、戦略的に経営資源を投下する重点施策や主要事業等を表す部分、

また、庁内の管理用として、ＰＤＣＡサイクルを実現するために必要な経営資源や指標等の情

報を表す部分に分類し、二分冊合冊による総合計画とする。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

計画の目的や基本方針、将来フレーム 

重点施策や主要事業 

政策・施策配下にある経常事業の名称一覧 

庁外向け庁外向け庁外向け庁外向け    

庁内向け庁内向け庁内向け庁内向け    

（例） 

施策体系別にみた基本施策や施策の概要 

二
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合
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二
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冊    
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計

画

基

本

計

画

基

本

計

画

基

本

計

画    

実施計画事業の名称、実施内容、スケジュール等 

基本施策や施策に関する具体的内容（目的・対象、期待する

効果、指標等） ※庁外向け資料に記載された概要の具体化 

実施計画実施計画実施計画実施計画    庁外向け庁外向け庁外向け庁外向け    

一

体

的

運

用

 

まちづくりの目標（長期指標） 

具

体

化

 

経常事業経常事業経常事業経常事業    

施策レベルの経営管理情報（問題点や課題、改善の方向、事

業間の優先順位、コストデータ等） 

行政評価など別の枠組行政評価など別の枠組行政評価など別の枠組行政評価など別の枠組    

事務事業レベルの経営管理情報（目的・対象、期待する効果、

目標、問題点や課題、改善の方向、コストデータ等） 

行政評価など別の枠組行政評価など別の枠組行政評価など別の枠組行政評価など別の枠組    
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【【【【参考：参考：参考：参考：現行の総合計画現行の総合計画現行の総合計画現行の総合計画の構成と行政評価との関係の構成と行政評価との関係の構成と行政評価との関係の構成と行政評価との関係】】】】    ※網掛け部分は計画の中核部分。※網掛け部分は計画の中核部分。※網掛け部分は計画の中核部分。※網掛け部分は計画の中核部分。    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

計画フレームと 

まちづくり指標 

・人口フレーム 

・財政フレーム 

・まちづくり指標 

戦略計画戦略計画戦略計画戦略計画    

・主要課題 

・まちづくりの目標 

・プロジェクトの実施

方針（配下事業なし） 

分野別計画分野別計画分野別計画分野別計画    

基本施策別の 

・めざす姿 

・目標値 

・現状・課題 

・基本施策の展開方向 

・協働の考え方 

経常事業 

事務事業評価 

・事業の概要 

・コスト 

・業績 

・主要事業の進行管理 

・評価結果 

・分析 

計画の前提や基本方針 

・目的と性格 

・対象事業 

・基本方針 

・計画期間 

・市政の動向 

主要事業実行計画主要事業実行計画主要事業実行計画主要事業実行計画    

（実施計画を兼ねる）（実施計画を兼ねる）（実施計画を兼ねる）（実施計画を兼ねる）    

・事業名 

・事業費 

・事業内容 

・年度計画 

推進体制 

基本計画 主要事業実行計画 

反映 

反映 

分野別計画の一部で展開 

総合計画の進行管理 

・まちづくりの目標値

の進行管理 

・基本施策の目標値の

進行管理 

評

価

 

評

価

 

※現状では、評価結果をもとに、主要事業実行

計画や経常事業を見直すための特段の制度的

担保はない（予算査定時の参考資料程度）。 

目

標

値

の

管

理

 

人口フレームや財政

フレームの事後検証 

（未実施） 

計画推進 

市長マニフェスト 基本構想 

具体化

反映 反映 


