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本日の次第本日の次第本日の次第本日の次第

１. 開会

２. 市長あいさつ
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３. 新基本計画の概要

４. 懇談会

５. 閉会



【平成21年度～平成30年度】

(１) 総合計画とは

� 総合計画とは、市民憲章が目指す理想のまちに近づくため、将来都市像を示し、これを実総合計画とは、市民憲章が目指す理想のまちに近づくため、将来都市像を示し、これを実総合計画とは、市民憲章が目指す理想のまちに近づくため、将来都市像を示し、これを実総合計画とは、市民憲章が目指す理想のまちに近づくため、将来都市像を示し、これを実

現するためにすべきことを定める、“まちづくりの指針”となる計画。現するためにすべきことを定める、“まちづくりの指針”となる計画。現するためにすべきことを定める、“まちづくりの指針”となる計画。現するためにすべきことを定める、“まちづくりの指針”となる計画。

� 「基本構想」、「基本計画」、「実施計画」の「基本構想」、「基本計画」、「実施計画」の「基本構想」、「基本計画」、「実施計画」の「基本構想」、「基本計画」、「実施計画」の3333層構成層構成層構成層構成

１１１１ 現在の基本計画は平成現在の基本計画は平成現在の基本計画は平成現在の基本計画は平成21212121年度にスタート年度にスタート年度にスタート年度にスタート

２２２２ 基本計画は概ね５年で見直すこととしている。基本計画は概ね５年で見直すこととしている。基本計画は概ね５年で見直すこととしている。基本計画は概ね５年で見直すこととしている。

３３３３ 平成平成平成平成26262626年度からスタートする新たな基本計画を策定年度からスタートする新たな基本計画を策定年度からスタートする新たな基本計画を策定年度からスタートする新たな基本計画を策定

【平成21年度～平成30年度】

【毎年度策定】
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(2)(2)(2)(2)自治体経営における本市の課題認識

� 持続可能な行財政運営力・地域経営力の整備が不可欠持続可能な行財政運営力・地域経営力の整備が不可欠持続可能な行財政運営力・地域経営力の整備が不可欠持続可能な行財政運営力・地域経営力の整備が不可欠
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限りある経営資源を効果的かつ効率的に配分することができる、重点

施策を明確にした計画

(3)(3)(3)(3) 新基本計画策定新基本計画策定新基本計画策定新基本計画策定にあたってのにあたってのにあたってのにあたっての基本的基本的基本的基本的なななな視点視点視点視点

２２２２ 実効性の高い計画実効性の高い計画実効性の高い計画実効性の高い計画

１１１１ 戦略性の高い計画戦略性の高い計画戦略性の高い計画戦略性の高い計画

・市民にとって見やすく、簡潔で取り組む内容がわかりやすい計画

・職員にとって拠りどころとなる使える計画

着実に計画の進行管理ができる、実効性の高い計画
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３３３３ わかりやすく使える計画わかりやすく使える計画わかりやすく使える計画わかりやすく使える計画



(4) 新基本計画の性格

◆◆◆◆基本計画基本計画基本計画基本計画はははは、、、、限限限限られたられたられたられた資源資源資源資源のののの中中中中でででで基本構想基本構想基本構想基本構想のののの将来都市像将来都市像将来都市像将来都市像

をををを実現実現実現実現するためにするためにするためにするために、、、、市長市長市長市長のののの権限権限権限権限とととと責任責任責任責任においてにおいてにおいてにおいて策定策定策定策定するするするする計画計画計画計画

・�本市のあるべき姿（将来都市像）として、より普遍的に市民・議会・行政が共有するもの本市のあるべき姿（将来都市像）として、より普遍的に市民・議会・行政が共有するもの本市のあるべき姿（将来都市像）として、より普遍的に市民・議会・行政が共有するもの本市のあるべき姿（将来都市像）として、より普遍的に市民・議会・行政が共有するもの

【【【【基本構想基本構想基本構想基本構想】】】】

・�本市のあるべき姿（将来都市像）として、より普遍的に市民・議会・行政が共有するもの本市のあるべき姿（将来都市像）として、より普遍的に市民・議会・行政が共有するもの本市のあるべき姿（将来都市像）として、より普遍的に市民・議会・行政が共有するもの本市のあるべき姿（将来都市像）として、より普遍的に市民・議会・行政が共有するもの
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・

【【【【基本計画基本計画基本計画基本計画】】】】

行政が施策や事務事業を計画的に実施するための基本となるもの行政が施策や事務事業を計画的に実施するための基本となるもの行政が施策や事務事業を計画的に実施するための基本となるもの行政が施策や事務事業を計画的に実施するための基本となるもの

�執行部の最高責任者である市長の政策を反映させるべきもの執行部の最高責任者である市長の政策を反映させるべきもの執行部の最高責任者である市長の政策を反映させるべきもの執行部の最高責任者である市長の政策を反映させるべきもの

�基本構想と整合する範囲で基本計画から実施計画までを一体的に策定基本構想と整合する範囲で基本計画から実施計画までを一体的に策定基本構想と整合する範囲で基本計画から実施計画までを一体的に策定基本構想と整合する範囲で基本計画から実施計画までを一体的に策定



◆◆◆◆市長戦略編市長戦略編市長戦略編市長戦略編とととと分野別計画編分野別計画編分野別計画編分野別計画編でででで構成構成構成構成しししし、、、、施策間施策間施策間施策間のののの優先優先優先優先

順位順位順位順位をををを明確明確明確明確にしますにしますにしますにします。。。。

基本計画基本計画基本計画基本計画

市長マニフェストを反映した優先度が高い施策市長マニフェストを反映した優先度が高い施策市長マニフェストを反映した優先度が高い施策市長マニフェストを反映した優先度が高い施策

ビジョン

戦略の柱（重点施策）
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行政活動のマネジメントに必要な情報行政活動のマネジメントに必要な情報行政活動のマネジメントに必要な情報行政活動のマネジメントに必要な情報

計画のフレーム(将来人口等）

分野別計画

（安全・環境、保健・福祉、教育・子育て、文化・スポーツ、産業・交流、都市基盤、自治体経営の7分野）

計画の推進方策



将来都市像を実現将来都市像を実現将来都市像を実現将来都市像を実現

◆◆◆◆ 基本計画基本計画基本計画基本計画とととと行政改革大綱行政改革大綱行政改革大綱行政改革大綱がががが一体一体一体一体となるとなるとなるとなる計画計画計画計画

施策施策施策施策

推進推進推進推進

行政行政行政行政

改革改革改革改革
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経営資源経営資源経営資源経営資源(予算・職予算・職予算・職予算・職

員等）の最適化員等）の最適化員等）の最適化員等）の最適化

総合計画総合計画総合計画総合計画



(5)(5)(5)(5) 「「「「第第第第６６６６次小牧市総合計画新基本計画次小牧市総合計画新基本計画次小牧市総合計画新基本計画次小牧市総合計画新基本計画」」」」構成案構成案構成案構成案

序章序章序章序章：：：：新基本計画新基本計画新基本計画新基本計画のののの性格性格性格性格

第第第第１１１１章章章章：：：：ビジョンビジョンビジョンビジョン

第第第第２２２２章章章章：：：：戦略戦略戦略戦略のののの柱柱柱柱

第第第第３３３３章章章章：：：：計画計画計画計画のフレームのフレームのフレームのフレーム（（（（将来人口等将来人口等将来人口等将来人口等））））

第第第第４４４４章章章章：：：：分野別計画分野別計画分野別計画分野別計画

第第第第５５５５章章章章：：：：計画計画計画計画のののの推進方策推進方策推進方策推進方策
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(6)(6)(6)(6) 戦略戦略戦略戦略のののの柱柱柱柱

安全で安心な地域をつくる

支え合いの力

都市の魅力と活力を創造する

イノベーション 支え合いの力

自立と共生による

市民主体の地域づくり

イノベーション
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戦略戦略戦略戦略①①①① 都市都市都市都市のののの魅力魅力魅力魅力とととと活力活力活力活力をををを創造創造創造創造するイノベーションするイノベーションするイノベーションするイノベーション

�バランスのよいバランスのよいバランスのよいバランスのよい産業集積産業集積産業集積産業集積をををを持続的持続的持続的持続的にににに高高高高めるめるめるめる

�市内市内市内市内でよりでよりでよりでより多多多多くのくのくのくの人人人人やややや物物物物がががが行行行行きききき交交交交うううう活気活気活気活気あふれるまちをつくるあふれるまちをつくるあふれるまちをつくるあふれるまちをつくる

�よりよりよりより便利便利便利便利なななな総合交通総合交通総合交通総合交通ネットワークをネットワークをネットワークをネットワークを構築構築構築構築するするするする

�子子子子どもたちのどもたちのどもたちのどもたちの夢夢夢夢とととと元気元気元気元気とととと優優優優しさをしさをしさをしさを育育育育むまちをつくるむまちをつくるむまちをつくるむまちをつくる

�誰誰誰誰もがもがもがもが夢夢夢夢をををを抱抱抱抱きチャレンジできるまちをつくるきチャレンジできるまちをつくるきチャレンジできるまちをつくるきチャレンジできるまちをつくる

�市民市民市民市民のののの小牧小牧小牧小牧へのへのへのへの愛着愛着愛着愛着やややや誇誇誇誇りのりのりのりの基柱基柱基柱基柱となるアイデンティティをとなるアイデンティティをとなるアイデンティティをとなるアイデンティティを確立確立確立確立するするするする

【【【【想定想定想定想定されるされるされるされる主主主主なななな重点事業重点事業重点事業重点事業】】】】
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※イノベーション：これまでのモノ、仕組みなどに対して、新しい技術や考え方を取り入れて新たな価値を生み出し、社会的に大きな変化を起こすこと

※アイデンティティ：自己同一性、主体性を意味しており、地域のアイデンティティの場合は自然、歴史、モノ、人などの地域資源を通じて住民のその地

域に対する意識が高められ、相対的に認識されたもの

・・・・地域商品券地域商品券地域商品券地域商品券のののの発行発行発行発行

・・・・産業用地産業用地産業用地産業用地のののの創出創出創出創出

・・・・航空宇宙航空宇宙航空宇宙航空宇宙などのなどのなどのなどの先端産業先端産業先端産業先端産業へのへのへのへの参入支援参入支援参入支援参入支援

・・・・起業創業起業創業起業創業起業創業にににに対対対対するするするする支援支援支援支援

・デマンド・デマンド・デマンド・デマンド交通交通交通交通のののの導入導入導入導入とこまきとこまきとこまきとこまき巡回巡回巡回巡回バスバスバスバス運行運行運行運行ルートルートルートルート、、、、ダイヤダイヤダイヤダイヤ見直見直見直見直しししし

・・・・地域地域地域地域ブランドブランドブランドブランド戦略戦略戦略戦略のののの推進推進推進推進 などなどなどなど

【【【【想定想定想定想定されるされるされるされる主主主主なななな重点事業重点事業重点事業重点事業】】】】



戦略戦略戦略戦略②②②② 安全安全安全安全でででで安心安心安心安心なななな地域地域地域地域をつくるをつくるをつくるをつくる支支支支ええええ合合合合いのいのいのいの力力力力

�災害災害災害災害によるによるによるによる被害被害被害被害をををを最小限最小限最小限最小限にににに抑抑抑抑ええええ、、、、市民市民市民市民のののの命命命命をををを守守守守るるるる

�事故事故事故事故やややや犯罪犯罪犯罪犯罪のないのないのないのない安全安全安全安全なまちをつくるなまちをつくるなまちをつくるなまちをつくる

�子子子子どもをどもをどもをどもを安心安心安心安心してしてしてして産産産産みみみみ育育育育てることができるまちをつくるてることができるまちをつくるてることができるまちをつくるてることができるまちをつくる

�歳歳歳歳をとってもをとってもをとってもをとっても住住住住みみみみ慣慣慣慣れたれたれたれた地域地域地域地域でででで安心安心安心安心してしてしてして暮暮暮暮らせるまちをつくるらせるまちをつくるらせるまちをつくるらせるまちをつくる

�誰誰誰誰もがもがもがもが健康健康健康健康でででで生生生生きがいをきがいをきがいをきがいを持持持持ってってってって暮暮暮暮らせるまちをつくるらせるまちをつくるらせるまちをつくるらせるまちをつくる

�子子子子どもやどもやどもやどもや高齢者高齢者高齢者高齢者をををを地域地域地域地域でででで見守見守見守見守りりりり支支支支ええええ合合合合うまちをつくるうまちをつくるうまちをつくるうまちをつくる
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【【【【想定想定想定想定されるされるされるされる主主主主なななな重点事業重点事業重点事業重点事業】】】】

・・・・地域地域地域地域のののの防災訓練防災訓練防災訓練防災訓練のののの充実充実充実充実

・・・・学校学校学校学校やややや地域地域地域地域へのへのへのへの防犯防犯防犯防犯カメラのカメラのカメラのカメラの設置設置設置設置

・・・・（（（（仮称仮称仮称仮称））））南保育園南保育園南保育園南保育園のののの建設建設建設建設

・・・・在宅医療体制在宅医療体制在宅医療体制在宅医療体制のののの充実及充実及充実及充実及びびびび地域包括地域包括地域包括地域包括ケアのケアのケアのケアの推進推進推進推進

・・・・地域子育地域子育地域子育地域子育てててて条例条例条例条例のののの制定制定制定制定

・・・・見守見守見守見守りネットワークのりネットワークのりネットワークのりネットワークの充実充実充実充実 などなどなどなど



戦略戦略戦略戦略③③③③ 自立自立自立自立とととと共生共生共生共生によるによるによるによる市民主体市民主体市民主体市民主体のののの地域地域地域地域づくりづくりづくりづくり

�市民市民市民市民のののの自治意識自治意識自治意識自治意識をををを高高高高めめめめ、、、、市民主体市民主体市民主体市民主体のののの創意創意創意創意とととと活力活力活力活力にににに富富富富むむむむ地域自治地域自治地域自治地域自治をををを推進推進推進推進するするするする

�市民市民市民市民とととと行政行政行政行政がががが市市市市のののの課題課題課題課題をををを共有共有共有共有しししし、、、、一緒一緒一緒一緒にににに地域地域地域地域づくりをづくりをづくりをづくりを進進進進めるめるめるめる仕組仕組仕組仕組みをみをみをみを強化強化強化強化するするするする

�地域地域地域地域のボランティアのボランティアのボランティアのボランティア活動活動活動活動をををを活発化活発化活発化活発化しししし、、、、支支支支ええええ合合合合いいいい助助助助けけけけ合合合合いのいのいのいの地域地域地域地域づくりをづくりをづくりをづくりを推進推進推進推進するするするする

�分権型社会分権型社会分権型社会分権型社会のののの中中中中でででで、、、、次代次代次代次代をををを拓拓拓拓くくくく新新新新しいしいしいしい挑戦挑戦挑戦挑戦がががが活発活発活発活発にににに行行行行われるまちをつくるわれるまちをつくるわれるまちをつくるわれるまちをつくる

�選択選択選択選択とととと集中集中集中集中によるによるによるによる行政改革行政改革行政改革行政改革をををを進進進進めるめるめるめる一方一方一方一方、、、、必要必要必要必要なななな行政行政行政行政サービスのサービスのサービスのサービスの向上向上向上向上をををを図図図図るるるる

�人口減少社会人口減少社会人口減少社会人口減少社会をををを見据見据見据見据ええええ、、、、効果的効果的効果的効果的・・・・効率的効率的効率的効率的でででで持続性持続性持続性持続性がががが高高高高いいいい自治体経営自治体経営自治体経営自治体経営をををを推進推進推進推進するするするする

【【【【想定想定想定想定されるされるされるされる主主主主なななな重点事業重点事業重点事業重点事業】】】】
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※ファシリティマネジメント：土地、建物等を最適な状態（最小コスト、最大効果）にするための総合的な管理手法のこと

・・・・自治基本条例自治基本条例自治基本条例自治基本条例のののの制定制定制定制定

・・・・市民討議会市民討議会市民討議会市民討議会、、、、タウンミーティングのタウンミーティングのタウンミーティングのタウンミーティングの開催開催開催開催

・・・・地域協議会地域協議会地域協議会地域協議会のののの創設創設創設創設

・コンビニ・コンビニ・コンビニ・コンビニ交付交付交付交付などによるなどによるなどによるなどによる各種手続各種手続各種手続各種手続きのきのきのきの利便性向上利便性向上利便性向上利便性向上

・システム・システム・システム・システム改善改善改善改善によるによるによるによる窓口業務窓口業務窓口業務窓口業務のののの迅速化迅速化迅速化迅速化

・・・・公共施設公共施設公共施設公共施設のののの集約化集約化集約化集約化やファシリティマネジメントのやファシリティマネジメントのやファシリティマネジメントのやファシリティマネジメントの推進推進推進推進 などなどなどなど



施策施策施策施策をををを次次次次のののの７７７７７７７７分野分野分野分野でででで体系化体系化体系化体系化。。。。

（（（（7777））））分野別計画分野別計画分野別計画分野別計画のののの体系体系体系体系

保健保健保健保健・・・・福祉福祉福祉福祉

教育教育教育教育・・・・子育子育子育子育てててて 文化文化文化文化・スポーツ・スポーツ・スポーツ・スポーツ

産業産業産業産業・・・・交流交流交流交流保健保健保健保健・・・・福祉福祉福祉福祉

安全安全安全安全・・・・環境環境環境環境

自治体経営自治体経営自治体経営自治体経営

都市基盤都市基盤都市基盤都市基盤

産業産業産業産業・・・・交流交流交流交流
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7月月月月 8月月月月 9月月月月 10月月月月 11月月月月 12月月月月 1月月月月 2月月月月

新基本新基本新基本新基本

計画の計画の計画の計画の

骨子決定骨子決定骨子決定骨子決定

市民懇談会市民懇談会市民懇談会市民懇談会

（（（（2地区）地区）地区）地区）

パブリックパブリックパブリックパブリック

コメント実施コメント実施コメント実施コメント実施

新基本新基本新基本新基本

計画計画計画計画

報告報告報告報告

新基本新基本新基本新基本

計画計画計画計画

決定決定決定決定

H25年度（（（（８８８８））））今後今後今後今後のののの策定策定策定策定スケジュールスケジュールスケジュールスケジュール

新基本計画新基本計画新基本計画新基本計画

素案決定素案決定素案決定素案決定
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総

合

計

画

審
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会

市

議

会

市

議

会

市

議

会

市

議

会

新基本計画新基本計画新基本計画新基本計画

の審議の審議の審議の審議

新基本計画案の検討新基本計画案の検討新基本計画案の検討新基本計画案の検討

新基本新基本新基本新基本

計画計画計画計画

報告報告報告報告

新しい自治体経営システムの構築新しい自治体経営システムの構築新しい自治体経営システムの構築新しい自治体経営システムの構築

新基本計画新基本計画新基本計画新基本計画

骨子の説明骨子の説明骨子の説明骨子の説明

パブリックパブリックパブリックパブリック

コメントコメントコメントコメント

結果報告結果報告結果報告結果報告

新基本新基本新基本新基本

計画計画計画計画

答申答申答申答申

新基本新基本新基本新基本

計画案計画案計画案計画案

作成作成作成作成

新基本計画新基本計画新基本計画新基本計画

素案の説明素案の説明素案の説明素案の説明

総合計画総合計画総合計画総合計画

審議会審議会審議会審議会

の発足の発足の発足の発足


