
は じ め に 
 
 こ こ に 、平 成 ２ ０ 年 度 を 初 年 度 と す る 、向 こ う ３ か 年 の 小 牧 市 総

合 計 画 実 施 計 画 を 策 定 し ま し た 。こ の 計 画 は 、第 ５ 次 小 牧 市 総 合 計

画（ 平 成 １ ２ 年 度 ～ 平 成 ２ １ 年 度 ）に 示 さ れ た ま ち づ く り の 将 来 像

「 人 と 緑  か が や く 創 造 の ま ち 」の 実 現 に 向 け 、諸 施 策 を 計 画 的 に

具 体 化 す る た め に 策 定 し た も の で す 。  
地 方 公 共 団 体 を 取 り 巻 く 状 況 は 、景 気 が 回 復 傾 向 に あ り 税 収 は 安

定 し て い る も の の 社 会 保 障 関 係 経 費 の 増 、公 債 費 の 増 な ど 引 き 続 き

厳 し い 状 況 に あ り ま す 。  
そ し て 、社 会 構 造 や 経 済 状 況 の 変 化 に と も な い 、市 民 ニ ー ズ は ま

す ま す 高 度 化 ・ 多 様 化 し て お り 、 よ り 一 層 市 民 感 覚 に 立 っ た 公 正 、

公 明 な 行 政 運 営 と 、 迅 速 か つ 的 確 な 対 応 が 求 め ら れ て い ま す 。  
こ の た め 、行 財 政 改 革 の 推 進 な ど に よ り 地 方 財 政 の 健 全 化 を 進 め

る と と も に 、地 方 公 共 団 体 が 地 域 の 実 状 に 応 じ た 自 主 的 な 財 政 運 営

を 行 う 必 要 が ま す ま す 重 要 と な っ て き ま す 。  
こ う し た 中 、本 市 に お い て も 、行 政 シ ス テ ム や 様 々 な 施 策 に つ い

て の 発 想 の 転 換 を 図 り 、こ れ ま で 以 上 に 自 主 性 、自 立 性 を 発 揮 し な

が ら 小 牧 の 特 性 を 活 か し た ま ち づ く り を 推 進 す る 必 要 が あ り ま す 。 
 こ の た め 、限 ら れ た 財 源 を 真 に 市 民 の 皆 様 が 求 め る サ ー ビ ス に 公

平 か つ 公 正 に 配 分 し 、創 意 と 工 夫 を 凝 ら し て 、本 市 の 将 来 像 の 実 現

に 努 め て ま い り た い と 考 え て お り ま す 。  
 関 係 機 関 は も と よ り 、市 民 の 皆 様 の ご 理 解 と ご 協 力 を お 願 い 申 し

上 げ ま す 。  
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