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「 新 基 本 計 画 」 策 定 に 関 す る 市 民 懇 談 会「 新 基 本 計 画 」 策 定 に 関 す る 市 民 懇 談 会「 新 基 本 計 画 」 策 定 に 関 す る 市 民 懇 談 会「 新 基 本 計 画 」 策 定 に 関 す る 市 民 懇 談 会     要 旨要 旨要 旨要 旨     

※ 発 言 要 旨 を 記 録 し 、 個 人 名 な ど は 伏 せ さ せ て い た だ き ま し た 。  

 

平 成 25 年 8 月 20 日 （ 火 ） 

午 後 7 時 か ら 8 時 30 分  

東 部 市 民 セ ン タ ー  講 堂  

 

山 下 市 長 あ い さ つ 、 計 画 の 概 要 説 明 の 後 、 懇 談 会 を 行 い ま し た 。     

懇 談 会 に お い て 市 民 の 皆 さ ん か ら い た だ い た ご 意 見 を 掲 載 し ま す 。 

 

【 質 問 者 １ 】【 質 問 者 １ 】【 質 問 者 １ 】【 質 問 者 １ 】（ 市 民 参 加 に つ い て ）（ 市 民 参 加 に つ い て ）（ 市 民 参 加 に つ い て ）（ 市 民 参 加 に つ い て ）     

・ 今 日 の 懇 談 会 は 、 市 の 職 員 が 多 い と 感 じ る 。  

・ 前 回 の 公 民 館 も そ う だ が 、市 民 を た く さ ん 集 め な け れ ば 意 味 が な

い と 思 う 。  

・ そ れ こ そ 、市 長 の タ ウ ン ミ ー テ ィ ン グ や 講 演 会 で は た く さ ん 市 民

の 方 が 集 ま る が 、 な ぜ こ の 新 基 本 計 画 に な る と 集 ま ら な い の か 。 

・ 周 知 方 法 が 悪 か っ た の か 。市 民 の 方 を 集 め る 努 力 が 必 要 だ っ た の

で は な い か 。  

【 市 長 】【 市 長 】【 市 長 】【 市 長 】     

・ 率 直 に 、市 民 の 皆 さ ん の 出 席 が 少 な い と い う こ と に つ い て は 、大

変 残 念 に 思 う 。  

・ 市 と し て 周 知 方 法 や も ろ も ろ の 手 順 ・ 手 続 き が 不 十 分 で あ っ た の

か と い う 反 省 は 持 た な け れ ば い け な い 。  

・ 職 員 に つ い て は 、で き る だ け 来 る よ う に と 、普 段 か ら タ ウ ン ミ ー

テ ィ ン グ に し ろ 、こ う い っ た 会 に し ろ 、来 て 、市 民 の 生 の 声 を 直

接 聞 い て 、そ れ を 感 じ て 、仕 事 に 役 立 て て ほ し い と い う こ と を 話

し て い る の で 、職 員 が 多 く 来 て い る こ と 自 体 は 非 常 に 評 価 さ れ る

べ き こ と だ と 思 う 。  

・市 民 に 見 て い た だ け な い こ と が 市 に と っ て 何 か 支 障 が あ る の か と

い う こ と 、あ る い は 、市 民 の 皆 さ ん も こ れ で は ま ず い の で は な い

か と い う こ と 、あ る い は 、厳 し い 言 い 方 を す れ ば 、有 権 者 と し て

責 任 が 果 た さ れ て い る の か 、 と い う こ と を 含 め て 、「 役 所 が 悪 い

の か 」 と い う こ と で は な く て 、 我 々 の 市 の 「 自 治 」 と い う も の が

本 当 に 機 能 し て い る の か 、す る の か 、と い う こ と に つ い て 、私 も

議 会 も 職 員 も 市 民 も 深 く 考 え な け れ ば な ら な い 、状 況 で は な い か

と 思 う 。  

・根 本 的 に は 市 民 の 皆 さ ん の 市 政 に 関 す る 関 心 を 如 何 に 高 め る こ と

が で き る の か と い う と こ ろ に あ る 。そ の 努 力 を し な け れ ば な ら な
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い と 痛 切 に 感 じ る 。  

・「 市 民 の 皆 さ ん の 悩 み を 如 何 に 高 め る こ と が で き る か 」、そ の １ 点

に あ る と 思 う 。  

    

【 質 問 者 ２ 】【 質 問 者 ２ 】【 質 問 者 ２ 】【 質 問 者 ２ 】（ 市 長 戦 略 編 と 分 野 別 計 画 編 に 分 け た 意 味 に つ い て ）（ 市 長 戦 略 編 と 分 野 別 計 画 編 に 分 け た 意 味 に つ い て ）（ 市 長 戦 略 編 と 分 野 別 計 画 編 に 分 け た 意 味 に つ い て ）（ 市 長 戦 略 編 と 分 野 別 計 画 編 に 分 け た 意 味 に つ い て ）     

・ 意 見 と し て お 聞 き い た だ き た い の は 、基 本 計 画 を 市 長 の 戦 略 編 と

分 野 別 に 分 け ら れ て い る こ と に つ い て は 、わ か り や す い 総 合 計 画

と 言 わ れ る 割 に は 、 極 め て わ か り に く い 基 本 計 画 で あ る 。  

【 市 長 】【 市 長 】【 市 長 】【 市 長 】     

・ 市 長 戦 略 編 と 分 野 別 計 画 編 を 分 け た と い う こ と に 関 し て は 、む し

ろ 分 か り や す く す る た め に 、こ の よ う に し た 、と い う こ と で あ る 。 

・ 1 つ は 、 分 野 別 計 画 に 全 て 落 と し て い く だ け で は 、 こ れ は 分 厚 い

冊 子 に な る 。分 厚 い 冊 子 を つ く っ て 、全 部 見 る 方 は 少 な い と 思 う 。 

・ 一 部 の 関 心 の あ る 方 、 本 当 に わ ず か な 方 し か 読 ま な い と 思 う 。  

・ い わ ゆ る 市 と し て 、市 の 関 係 す る と こ ろ 、市 政 の 関 係 す る と こ ろ

を や っ て い か な け れ ば な ら な い の は 事 実 で あ る 。  

・ た だ 、 そ れ に つ い て 、 全 て 分 厚 い 冊 子 に 盛 り 込 ん で 、 こ れ を 市 民

の 皆 さ ん に 全 戸 配 布 す る こ と は で き な い 。だ か ら 、そ う い う こ と

で は な く て 、 エ ッ セ ン ス を 抽 出 し 、 ど こ に 力 を 込 め て い る の か 、

ど う い う 考 え 方 、哲 学 に 基 づ い て 今 現 在 市 が 動 こ う と し て い る の

か 、 分 か り や す く 取 り 出 し て 説 明 す る 必 要 が あ る 。  

・ 先 程 も 説 明 し た よ う に 、分 か り や す く す る こ と は 、市 政 に 関 心 を

持 っ て も ら う 第 一 歩 だ と 思 う 。分 か り や す く す る た め に 、分 冊 に

す べ き だ と 思 う 。そ し て 、分 冊 に す る こ と に よ っ て エ ッ セ ン ス だ

け を 抽 出 し た 、薄 い 冊 子 を つ く っ て こ れ を 広 く 市 民 の み な さ ん に

提 供 し て は ど う か と 思 う 。  

・ こ れ を 読 め ば 、大 方 の 市 政 の 考 え 方 や 、力 を 入 れ て 取 り 組 む も の

が 分 か る と い う も の に し た い 。も と よ り 、分 野 別 の 網 羅 的 な 計 画

を 、 市 は 当 然 い つ の 時 代 も 持 つ べ き だ と 思 う 。  

・ だ か ら 分 野 別 編 は 網 羅 的 な 計 画 で あ る 。し か し そ れ が 各 分 野 別 で

実 現 す る も の で あ っ て 、市 民 が 見 て 市 政 が 今 ど う 動 こ う と し て い

る の か が 分 か る 、何 に 力 を 入 れ て い る の か が 分 か る 、そ う い っ た

エ ッ セ ン ス の 詰 ま っ た も の を 戦 略 編 と し た い 。そ こ に 市 長 の 考 え

方 が 反 映 さ れ て い る 。  

・ も し そ れ が 違 う と 思 う 方 は 、 意 見 を 言 っ て い た だ け れ ば い い し 、

選 挙 で 意 思 表 示 を 表 明 し て い た だ い て も い い し 、そ れ を も と に タ

ウ ン ミ ー テ ィ ン グ や い ろ ん な と こ ろ で 意 見 を 言 っ て い た だ い て

も い い と 思 う 。  
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・ 色 々 な 意 見 が あ る の は 分 か る が 、分 野 別 の 中 に 市 長 の マ ニ フ ェ ス

ト を 落 と し 込 ん だ だ け で は 分 か り に く い と 思 う 。  

・ 分 か り や す く で き て も 、元 よ り 分 厚 い 冊 子 で 、す べ て を 市 民 の 皆

さ ん に お 配 り す る こ と も で き な い と い う こ と か ら は 、な か な か 伝

わ ら な い と 考 え 、 分 冊 と す る こ と に し た 。  

 

【 質 問 者【 質 問 者【 質 問 者【 質 問 者 2222】（】（】（】（ 達 成 目 標達 成 目 標達 成 目 標達 成 目 標 を 明 確 に し た 計 画 に つ い て ）を 明 確 に し た 計 画 に つ い て ）を 明 確 に し た 計 画 に つ い て ）を 明 確 に し た 計 画 に つ い て ）     

・ 市 長 と 認 識 が 違 う が 、現 行 の 総 合 計 画 が 別 に 右 肩 上 が り に 作 ら れ

た 総 合 計 画 だ と も 思 わ な い し 、総 花 的 な 総 合 計 画 だ と も 思 わ な い 。 

・ し か し 、一 番 の 欠 点 は 、基 本 計 画 に 掲 げ た こ と を 実 現 す る た め の

事 業 計 画 、 事 務 事 業 が 全 然 結 び つ い て い な い こ と で あ る 。  

・ 大 切 な こ と は 、 例 え ば 、「 バ ラ ン ス の よ い 産 業 集 積 を 持 続 的 に 高

め る 」と あ る 場 合 、こ れ は ど う い う 状 態 に す る こ と な ん だ と い う

達 成 基 準 を き ち ん と 明 確 に す る 必 要 が あ る 。  

・掲 げ て い る こ と を 数 値 目 標 や わ か り や す い こ う い う 状 態 に す る ん

だ と い う こ と を 明 示 す る 必 要 が あ る 。  

・ 分 野 別 も 含 め て 、達 成 基 準 を 、そ れ ぞ れ の 項 目 に つ い て 達 成 の 時

期 を 明 確 に し て 、達 成 の た め の 手 法 を き ち ん と 定 め て 、検 証 を 行

い 、手 段 の 見 直 し を す る と い う こ と を や ら な い と「 一 生 懸 命 や り

ま し た 」、「 頑 張 り ま し た 」 で 終 わ っ て し ま う 。  

【 市 長 】【 市 長 】【 市 長 】【 市 長 】     

・ こ の ご 意 見 に つ い て は 、 全 面 的 に 【 質 問 者 ２ 】 さ ん の ご 意 見 と 私

の 考 え は 一 緒 で あ る 。  

・こ れ ま で の 基 本 計 画 の 問 題 と し て は 施 策 の 目 標 と 施 策 の 具 体 策 が

リ ン ク し て な い の で は な い か と 思 う 。  

・ 目 標 は 立 派 だ が 、 そ れ を 本 当 に 「 具 体 策 」 に 掲 げ て い る 具 体 策 を

推 進 す る こ と で 、果 た し て そ れ が 目 標 に 近 づ く こ と な の か ど う か 、

検 討 が 非 常 に 不 十 分 で は な い か 、と そ う い う 話 を 自 治 体 経 営 改 革

戦 略 会 議 で も し て き た 。  

・ 行 政 は 網 羅 的 な 計 画 を 持 た な け れ ば な ら な い 宿 命 に 、こ れ ま で も

こ れ か ら も あ る と 思 う 。  

・ 今 回 の 見 直 し 作 業 の な か で も 、完 全 に は 難 し い と 思 う が 、分 か り

や す い 数 値 目 標 と い う の は ご も っ と も だ と 思 う 。  

・目 標 と 手 段 が 、で き る 限 り 整 合 が 図 れ る よ う に 、真 正 面 か ら 目 標 、

課 題 に ぶ つ か っ て 、で き る か ぎ り 真 正 面 か ら 解 決 手 段 を 提 示 で き

る よ う に 、 職 員 と と も に し て い き た い 。  

・ な か な か 現 実 問 題 難 し い と 思 う が 、可 能 な 限 り そ れ を 我 々 は 求 め

な け れ ば な ら な い し 、 ま た 、 無 意 味 な 、 た だ や っ て い る だ け 、 言
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い 訳 的 な 施 策 は 慎 ま な け れ ば な ら な い と 思 っ て い る 。  

・職 員 か ら 良 い 知 恵 を 出 し て も ら い で き る だ け 良 い 政 策 を 立 案 し て

い き た い と 思 う 。  

【 質 問 者【 質 問 者【 質 問 者【 質 問 者 2222】】】】     

・ 回 答 で 市 長 の 極 め て 不 適 切 な 部 分 が あ る と 私 は 思 っ た 。  

・ 戦 略 編 と 分 野 別 に 分 け た の は 、 戦 略 編 が 当 然 総 花 的 に な る と か 、

興 味 の あ る 人 し か 読 ま な い か ら 市 長 戦 略 編 を 小 冊 子 に し て 市 民

に 配 る ん だ と お っ し ゃ っ た が 、こ れ は 、と ん で も な い こ と で あ る 。 

・ 一 方 で 、右 肩 上 が り の 時 に 作 ら れ た 総 合 計 画 だ と か 、総 花 的 だ と

お っ し ゃ り な が ら 、 今 度 作 ろ う と す る 基 本 計 画 も 総 花 的 だ か ら 、

市 民 は 見 な い で し ょ う と お っ し ゃ る 。  

・ そ れ な ら 、市 長 戦 略 編 を 小 冊 子 に し て 市 民 に 配 る の は 、ま る で 平

成 27 年 2 月 の 市 長 選 挙 を 意 識 し た よ う な 基 本 計 画 と い う ふ う に

市 民 が 誤 解 を し て も し ょ う が な い と 思 う 。  

・ 議 論 は す る つ も り は な い が 、最 後 に 言 わ れ た 、理 解 で き な け れ ば

次 の 選 挙 で 示 せ ば い い と い う の は 、今 後 絶 対 に 言 わ な い で い た だ

き た い 。  

・ そ れ は 市 長 の 市 民 へ の 説 明 責 任 に あ た る 。そ う い う 意 味 で 理 解 の

十 分 に で き な い 説 明 を し て 、理 解 で き な い 人 は 次 の 選 挙 で 態 度 を

示 せ と い う の は 、ち ょ っ と い く ら な ん で も 、市 長 と し て は 問 題 の

発 言 で あ る 。  

【 市 長 】【 市 長 】【 市 長 】【 市 長 】     

・ 再 度 ご 意 見 を い た だ い た「 言 っ て い る こ と が わ か ら な け れ ば 選 挙

で 示 せ ば い い 、 説 明 責 任 を 市 長 は 果 た さ な い の か 」 に つ い て は 、

恐 縮 だ が 捉 え 方 が ち ょ っ と 私 の 趣 旨 を ご 理 解 い た だ い て い な い

と 思 う 。  

・説 明 責 任 を 果 た す 責 任 は 当 然 私 に あ る こ と は 十 分 に 理 解 し て い る 。 

・ 議 会 は じ め 、タ ウ ン ミ ー テ ィ ン グ な ど 様 々 な 場 で し っ か り と 意 見

を 受 け 止 め て 対 応 し て い る つ も り で あ る 。  

・ 当 然 、 説 明 責 任 は 果 た し て い く 。  

・市 長 が ど の よ う な 考 え で や っ て い る か に つ い て の 戦 略 編 に つ い て

は も う 少 し 市 長 が 前 面 に 出 て 責 任 を 負 い 説 明 を し て い く べ き と

の 考 え に た っ て い る 。  

・す な わ ち 誰 が 作 っ て も 同 じ よ う に な る 総 合 計 画 で は だ め だ と 思 っ

て い る 。  

・市 長 の マ ニ フ ェ ス ト は わ か る が 小 牧 市 は 最 上 位 に 第 6 次 小 牧 市 総

合 計 画 を も っ て い る か ら そ れ に 基 づ い て や ら な け れ ば な ら な い

の は ナ ン セ ン ス だ と 思 っ て い る 。  



5 

 

・市 長 が リ ー ダ ー シ ッ プ と 責 任 を 果 た す 中 で 私 が 責 任 を 持 っ て 選 択

肢 を 示 す こ と が 必 要 だ と 思 っ て い る 。  

・そ れ を 示 す こ と が 選 挙 の 選 択 肢 に な る こ と は 当 た り 前 だ と 思 っ て

い る 。  

・だ か ら 選 挙 の 対 策 だ と い う 批 判 は ま っ た く ナ ン セ ン ス な 話 で 私 が

考 え を 申 し 上 げ 市 民 が そ の 考 え に つ い て ど う 思 う の か で 選 挙 の

選 択 肢 に な る の は 当 然 の こ と で あ る 。  

・も し そ れ が 受 け 入 れ ら れ な い と い う こ と で あ れ ば 選 挙 で 市 民 の 判

断 が 下 さ れ る と い う こ と を 申 し 上 げ た わ け で あ る 。  

・ わ か ら な け れ ば 選 挙 で 示 せ ば い い と い う 乱 暴 な 議 論 で は な い 。  

・ 説 明 は 十 分 に し 、市 民 の 皆 さ ん か ら の 疑 問 に も 丁 寧 に 答 え 、ご 意

見 も 受 け 止 め 出 来 る 限 り 判 断 を し て い く こ と を 申 し 上 げ て い る 。 

・ 乱 暴 な 議 論 で は な く よ り 市 民 の 皆 さ ん の 意 見 が 反 映 さ れ る 、よ り

市 政 が わ か り や す く 、市 民 の 皆 さ ん の 判 断 が い き る 、い わ ば 自 治

が 一 層 充 実 を し て い く た め に 私 の 責 任 の 上 で 計 画 を し っ か り 示

す べ き だ と 言 っ て い る 。  

・わ か ら な け れ ば い い と 言 っ て い な い 証 拠 に 私 に な っ て か ら タ ウ ン

ミ ー テ ィ ン グ を 始 め て 市 民 と の 対 話 の 機 会 を 増 や す よ う に 努 力

を し て い る 。  

・そ れ は 市 民 の 皆 さ ん に そ う い っ た こ と を し っ か り 理 解 し て い た だ

く 中 で 市 民 の 意 見 を 伺 い 、 一 緒 に な っ て や っ て い く 姿 勢 で い る 。 

・ 今 の ご 指 摘 は 、私 の 言 っ た こ と に つ い て ご 理 解 の 部 分 が 私 の 趣 旨

と 勘 違 い を さ れ た の で は な い か と 思 う の で ご 理 解 い た だ け れ ば

あ り が た い と 思 う 。  

 

【 質 問 者 ３ 】【 質 問 者 ３ 】【 質 問 者 ３ 】【 質 問 者 ３ 】（ 戦 略 の 柱（ 戦 略 の 柱（ 戦 略 の 柱（ 戦 略 の 柱 に つ い て ）に つ い て ）に つ い て ）に つ い て ）     

・ 今 回 、 戦 略 1、 2、 3 と あ っ て 、 い ろ ん な 一 般 的 な 内 容 が 含 ま れ て

お り 、 分 か り や す い こ と は 分 か り や す い 。  

・ し か し 、こ れ が 例 え ば 隣 の 春 日 井 や 犬 山 に 変 え て も 良 い 内 容 だ と

思 う 。  

・ こ れ か ら 肉 付 け が さ れ る と 思 う が 、肉 付 け を す る 際 は 小 牧 独 特 の

も の を 増 や し た ほ う が 良 い と 思 う 。  

・ 例 え ば 、現 在 の コ ン ク リ ー ト の 城 を 昔 の 小 牧 城 を 再 現 す る よ う な

計 画 を 立 て て 、 100 年 200 年 残 す よ う な そ れ な り の も の を 建 て た

ら ど う か 。  

・高 速 道 路 を 利 用 し て 例 え ば 四 季 の 森 の 隣 接 地 を 利 用 し て 大 き な サ

ー ビ ス エ リ ア を 誘 致 す る な ど 地 元 の 人 の 声 を 聞 い て 誇 れ る よ う

名 物 を つ く る 、 そ ん な 大 き な 夢 の あ る と こ ろ を 入 れ て ほ し い 。  
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【 市 長 】【 市 長 】【 市 長 】【 市 長 】     

・ 確 か に ご 指 摘 の と お り 、ど こ の 市 町 で も あ て は ま る の で は な い か

と 言 わ れ る と 、 そ の 通 り で あ る 。  

・ こ れ は 、私 自 信 が 問 題 意 識 の 中 か ら こ れ か ら の 小 牧 の あ り 方 を 考

え 、ど こ が 強 い か 弱 い か 、ど こ に 力 を 入 れ な け れ ば い け な い の か 、

真 正 面 か ら 考 え て 、自 ら ま と め た も の な の で 、そ う い う 意 味 で は 、

私 の 中 で 小 牧 の 現 状 か ら 将 来 を 考 え た と き の 真 実 だ と 思 っ て い

る 。  

・ だ か ら 、も し 他 の 市 町 で も 当 て は ま る と い う こ と で あ れ ば 、ど こ

の 市 町 も 同 じ よ う な 課 題 を 抱 え て い る の で あ る と 理 解 し て い る 。 

・ た だ 、 こ の 中 に は 、 時 代 の 転 機 の 中 で 、 こ れ ま で の 基 本 計 画 の あ

り 様 か ら 大 き く 変 え よ う と い う よ う な こ と も 含 ま れ て お り 、ま た 、

他 の 市 町 で も ま だ ま だ 多 く 取 り 組 ま れ て い な い よ う な 先 進 的 な

施 策 も 含 ま れ て い る 。  

・ 小 牧 独 自 の 施 策 を 十 分 知 恵 を 絞 り な が ら 、 小 牧 の 実 情 を 考 え て 、

い ろ ん な こ と を 研 究 す る 中 で 、他 の 良 い 事 例 は 大 い に 研 究 す れ ば

い い し 、そ れ を 小 牧 に 当 て は め て さ ら に 良 い も の が で き れ ば な お

良 い と 思 っ て い る 。  

・ 特 に 、 小 牧 の 具 体 的 な 課 題 が 、 こ の 戦 略 1、 2、 3 の 柱 、 ま た そ の

中 の 6 つ の 項 目 を 見 た だ け で は 、浮 か び 上 が っ て 来 な い の は 事 実

で あ り 、 そ う い う ま と め 方 を し て い な い 。  

・ 例 え ば 、お っ し ゃ っ て い た だ い た よ う に 小 牧 山 城 の 問 題 な ど 個 別

小 牧 の 独 自 の 課 題 も 数 多 く あ る た め 、そ れ に つ い て も 取 り 組 ん で

い く 必 要 が あ る 。  

・ 特 に 、 戦 略 １ の 「 都 市 の 魅 力 と 活 力 を 創 造 す る イ ノ ベ ー シ ョ ン 」

で は 、こ れ か ら 、小 牧 の 魅 力 づ く り 、そ し て 市 民 が 大 好 き な 小 牧

を つ く っ て い く と い う 意 味 で 、小 牧 ら し さ 、あ る い は 小 牧 の 独 自

性 、小 牧 の 市 民 が 名 古 屋 で も 春 日 井 で も な く 、小 牧 の こ う い う と

こ ろ が 好 き な ん だ と 胸 を 張 っ て 他 の 市 民 に Ｐ Ｒ で き る よ う な も

の を 確 立 し て い く こ と が 不 可 欠 だ と 思 っ て い る 。  

・ 経 済 力 を つ け 、福 祉 を 充 実 さ せ て も 、ま ち へ の 愛 着 や 誇 り が な け

れ ば 良 い 街 と は 言 え な い と 思 う の で 、 ご 指 摘 の と お り だ と 思 う 。 

・ 小 牧 山 城 は 確 か に コ ン ク リ ー ト の お 城 で あ る が 、大 変 貴 重 な ご 好

意 で 建 て て い た だ い た も の で あ る 。  

・ 特 に 、全 国 で 歴 史 好 き の 皆 さ ん か ら す れ ば 、本 物 志 向 が 高 ま っ て

い る 状 況 で あ る の で 、そ の 中 で は 、あ れ が ふ さ わ し い か と 言 い ま

す と 議 論 の あ る と こ ろ だ と 私 も 認 め る と こ ろ で あ る 。  

・ 残 念 な こ と に 、小 牧 山 全 体 が 国 指 定 史 跡 で あ り 、こ の 史 跡 は 文 化
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庁 が 非 常 に 細 か く 色 々 な 意 見 を 言 う 。  

・ 小 牧 山 に つ い て は そ う い う 状 況 で あ り 、 発 掘 調 査 が 終 わ っ た 後 、

石 垣 の 復 元 工 事 を 行 い 、 良 い 形 で 復 元 し て い き た い 。  

・ 現 在 は 埋 め 戻 し を し て 、市 民 か ら 見 え な い 形 に な っ て い る が 、見

え る 形 で 復 元 整 備 を し て い き た い 。  

・四 季 の 森 の 方 の 活 性 化 の ご 提 案 や ら も っ と 夢 の あ る も の を と い う

ご 提 案 を 頂 い た 。  

・私 も 市 民 に そ ん な 夢 を 持 っ て い た だ け る よ う な 施 策 も 盛 り 込 ん で

い き た い と 思 っ て い る の で 、ご 提 言 を 踏 ま え 、十 分 に 検 討 し て き

た い 。  

【 質 問 者【 質 問 者【 質 問 者【 質 問 者 4444】】】】（ 市 民 へ の 周 知 に つ い て ）（ 市 民 へ の 周 知 に つ い て ）（ 市 民 へ の 周 知 に つ い て ）（ 市 民 へ の 周 知 に つ い て ）     

・前 回 の 懇 談 会 の ア ン ケ ー ト で も っ と 人 を た く さ ん 集 め た ら ど う か

と 記 入 し て 提 出 し た 。そ の 後 、区 長 へ の 働 き か け な ど を な に か 手

を 打 た れ た の か お 聞 か せ 願 い た い 。  

【【【【 市 政 戦 略 課 長 】市 政 戦 略 課 長 】市 政 戦 略 課 長 】市 政 戦 略 課 長 】     

・一 昨 日 の 公 民 館 で ア ン ケ ー ト を い た だ い た が 改 め て 本 日 の 開 催 に

向 け て 地 元 区 長 さ ん 方 へ 再 周 知 は 図 っ て い な い 。  

・ 今 回 の 周 知 に つ い て は 、市 長 か ら ホ ー ム ペ ー ジ 、広 報 に よ る 周 知

を 図 っ た と あ っ た が そ れ 以 外 に 各 支 所 へ の チ ラ シ 設 置 な ど を 図

っ た 。  

・ 職 員 に つ い て は 再 度 案 内 周 知 を メ ー ル に よ り 行 っ た 。  

【 市 長 】【 市 長 】【 市 長 】【 市 長 】     

・【 質 問 者 4】 さ ん の お 話 は 全 く も っ て 先 程 、【 質 問 者 １ 】 さ ん に も

お 話 し た と お り で あ り 、市 民 の 皆 さ ん に 対 し て の 今 回 の 周 知 は ホ

ー ム ペ ー ジ と 広 報 こ ま き だ け で は 不 十 分 で あ っ た と 思 う 。  

・ 今 後 に つ い て は 改 め て 十 分 に 検 討 し て 対 応 し て い き た い 。  


